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Temat: Stanowisko Zarzadu odno$nie do planowanego potaczenia spotki ZUE S.A. ze spoika
Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

Tres¢:

Zarzad spotki ZUE Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie (,,ZUE”, ,,Spotka”), stosownie do § 19
ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.), niniejszym przedstawia
swoje stanowisko odno$nie do planowanego potaczenia ZUE (,,Spotka Przejmujaca”) ze spotka
Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
(,,Spotka Przejmowana”; ,,Potaczenie”).

Spotka Przejmowana jest spolka zalezng ZUE odpowiedzialng w ramach grupy ZUE (,,Grupa
ZUE”) za projektowanie, budowe¢ i modernizacj¢ linii 1 bocznic kolejowych, uktadow torowych
stacji, obiektow inzynieryjnych i kubaturowych (takich jak budynki kolejowe, lokomotywownie,
nastawnie) wraz z robotami towarzyszacymi.

Spotka posiada 842.138 akcji Spotki Przejmowanej, co stanowi 88,65% kapitalu zaktadowego
Spolki Przejmowanej dajacych 88,65 % glosow na jej Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia planowane Potaczenie. Potaczenie nastgpuje w ramach procesu
konsolidacji Grupy ZUE. Gtownym celem konsolidacji jest uzyskanie przez Grup¢ ZUE silnej
pozycji rynkowej i finansowej, zapewniajacej m.in. dalszy rozwdj ww. Grupy. Potaczenie
doprowadzi do umocnienia pozycji rynkowej Spotki, poprzez powstanie jednego silnego podmiotu
gospodarczego, mogacego w sposob skuteczniejszy konkurowa¢ na rynku budownictwa
infrastruktury komunikacyjne;.

W wyniku Potaczenia dojdzie do sukcesji wszystkich praw 1 obowiazkéw Spotki Przejmowanej na
rzecz Spotki, a zatem dojdzie do konsolidacji sktadnikow majatku Spotek bioracych udzial w
Potaczeniu, w tym $rodkow trwatych, zapasow, materiatow oraz wiedzy fachowej (know-how).
Przeprowadzenie planowanego Potaczenia pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie tymi aktywami,
prowadzone z poziomu Spotki, bedacej spotka dominujaca w ramach Grupy ZUE.

Potaczenie ma takze na celu uproszczenie struktury korporacyjnej, w tym stworzenie jednego
centrum korporacyjnego, ktérego zadaniem bedzie zarzadzanie cata Grupa ZUE. Usprawni to proces
podejmowania decyzji oraz spowoduje, ze bedzie on bardziej przejrzysty 1 spdjny.

W ramach programu konsolidacji przewidziana jest reorganizacja struktury kapitatowej, wdrozenie
optymalnej struktury zarzadczej, wraz z centralizacja funkcji realizowanych w poszczegdlnych



obszarach dzialalno$ci oraz osiaganie efektow synergii w Grupie ZUE. Polaczenie pozwoli w
konsekwencji na obnizenie kosztéw operacyjnych.

Kolejnym celem Pofaczenia jest uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy ZUE oraz
dostosowanie jej do realiow rynkowych, a takze umozliwienie wdrozenia jednolitej strategii wobec
kontrahentéw Grupy ZUE. W szczegdlnosci Potaczenie pozwoli na unifikacje i standaryzacje
procedur stosowanych przez Spotki, wyeliminowanie dublujacych si¢ procedur, skrocenie procesow
decyzyjnych oraz eliminacj¢ zbednych szczebli w hierarchii organizacyjnej. Potaczenie wzmocni
ksztattowanie jednolitej kultury organizacji, a takze uprosci procesy operacyjne i procedury w
ramach dziatalno$ci prowadzonej przez Spotki.

Wszystkie powyzsze zmiany pozwola w sposob znaczny obnizy¢ koszty funkcjonowania catej
Grupy ZUE, m.in. poprzez obnizenie kosztow administracyjnych i organizacyjnych (w wyniku
ograniczenia liczby organdw zarzadczych i1 kontrolnych w ramach Grupy ZUE), a takze uzyskanie
efektu synergii.

Planowane Potaczenie nastepuje w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku —
Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2000 roku Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.; ,,KSH”), tj. przez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke w zamian za akcje Spotki, ktore
zostang wydane akcjonariuszom Spotki Przejmowanej, z uwzglednieniem przepisu art. 514 KSH, t;.
z wylaczeniem Spotki jako akcjonariusza Spotki Przejmowanej, ktory nie bedzie obejmowal akcji
wlasnych w zamian za akcje Spotki Przejmowanej. Z dniem rejestracji Potaczenia Spotka wstapi we
wszystkie prawa 1 obowiazki Spotki Przejmowane;.

Potaczenie dokonywane jest na warunkach okreslonych w planie potaczenia uzgodnionym przez
Spotki w dniu 14 sierpnia 2013 roku, ktory zostat — stosownie do art. 500 § 2' KSH — bezplatnie
udostgpniony do publicznej wiadomo$ci na stronie internetowej Spotki (www.grupazue.pl),
poczawszy od dnia 14 sierpnia 2013 roku, a takze zostal przekazany do publicznej wiadomosci
raportem biezacym nr 25/2013 z dnia 14 sierpnia 2013 roku (,,Plan Potaczenia”).

Plan Potaczenia zawiera informacje wymagane zgodnie z art. 499 § 1 KSH oraz zalaczniki,
o ktorych mowa w art. 499 § 2 KSH, za wyjatkiem informacji o stanie ksiggowym Spoiki, o ktore;j
mowa w art. 499 § 2 pkt 4 KSH. Poniewaz Spotka jest spotka publiczng, ktora zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych publikuje i udostgpnia akcjonariuszom potroczne
sprawozdania finansowe, informacja taka — stosownie do tresci art. 499 § 4 KSH — nie byla
sporzadzana.

Zgodnie z Planem Polaczenia, akcje potaczeniowe beda przystugiwaé¢ podmiotom bedacym
akcjonariuszami Spotki Przejmowanej w dniu rejestracji Polaczenia (z uwzglednieniem przepisu art.
514 KSH), przy zastosowaniu nastgpujacego stosunku wymiany akcji Spotki Przejmowanej na akcje
Spoltki: 1:9,55. Stosunek wymiany akcji zostatl ustalony na podstawie wycen majatkow Spotek
biorgcych udziat w Potaczeniu z dnia 12 sierpnia 2013 roku sporzadzonych przez BRE Corporate
Finance S.A.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku doszto do przyjecia pisemnego sprawozdania Zarzadu Spotki
sporzadzonego na podstawie art. 501 KSH i uzasadniajgcego Polaczenie, ktére zostalo przekazane
do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr 27/2013 z dnia 28 sierpnia 2013 roku.

Plan Polaczenia zostal poddany badaniu przez bieglego wyznaczonego przez Sad Rejestrowy. W
dniu 13 wrzesnia 2013 roku Zarzad Spoétki otrzymal pisemna opini¢ bieglego z badania Planu
Potaczenia w zakresie jego poprawnosci 1 rzetelnosci, sporzadzong na podstawie art. 503 § 1 KSH
(,,Opinia”). W Opinii wskazano, ze: (i) Plan Polaczenia zawiera wszystkie informacje okreslone



wart. 499 § 112 KSH, a ponadto, ze (ii) Plan Potaczenia okresla nalezycie stosunek wymiany akcji
Spolki Przejmowanej na akcje Spoiki, (iii) metoda uzyta dla okreslenia proponowanego w Planie
Potaczenia stosunku wymiany akcji jest zasadna, za§ (iv) wycena akcji laczacych si¢ Spolek
zaprezentowana w Planie Polaczenia nie przedstawiata trudnos$ci, a zastosowana metoda pozwolita
w wiarygodny sposob odzwierciedli¢ obecng warto$¢ rynkowa Spolek. Wobec powyzszego
wskazano, ze Plan Potaczenia zostat sporzadzony prawidlowo 1 rzetelnie. Opinia zostata przekazana
do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 30/2013 z dnia 13 wrzesnia 2013 roku.

Stosownie do art. 505 § 3(1) KSH w terminie od dnia 24 wrze$nia 2013 roku do dnia zakonczenia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podejmujacego uchwale w sprawie Polaczenia, Spotka
bezptatnie udostgpnia do publicznej wiadomos$ci na stronie internetowej Spotki, wszystkie
dokumenty, o ktorych mowa w art. 505 § 112 KSH.

Decyzja z dnia 30 pazdziernika 2013 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
Memorandum informacyjne ZUE sporzadzone w zwiazku z oferta publiczng oraz zamiarem
ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. akcji serii C ZUE emitowanych w zwiazku
z planowanym Polaczeniem. Memorandum zostalo udostepnione do publicznej wiadomosci
w formie elektronicznej na stronie internetowej Spotki.

Zarzad Spolki pozytywnie ocenia wplyw planowanego Potaczenia na dziatalno$§¢ Spotki
1 podtrzymuje swoje stanowisko, ze polaczenie na warunkach okreslonych w Planie Potaczenia lezy
w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy. W zwigzku z tym, Zarzad Spotki wnosi o przyjecie przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 6 grudnia 2013 roku uchwaty o
polaczeniu zgodnej z jej projektem stanowiagcym Zalacznik nr 1 do Planu Polaczenia.

Porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 6 grudnia
2013 roku, ktérego przedmiotem bedzie w szczegdlnosci podjecie uchwaly w przedmiocie
Potaczenia, wyrazenia zgody na Plan Potaczenia oraz wyrazenia zgody na dokonanie zmiany statutu
Spoiki, zostat przekazany do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 38/2013 z dnia 8
listopada 2013 roku oraz zamieszczony na stronie internetowe Spotki.

Podstawa prawna: § 19 ust. 3 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedqgcego panstwem czltonkowskim (Dz.U. z 2009 roku Nr 33, poz. 259 ze zm.).



