REGULAMIN ZARZADU
ZUE S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1

1. Niniejszy Regulamin okresla organizacje i tryb pracy oraz zasady dziatania Zarzadu spotki ZUE
S.A. z siedziba w Krakowie.

2. W niniejszym Regulaminie wymienione ponizej terminy pisane wielka litera maja nastepujace
znaczenie:

(a) ,,Spotka” oznacza spotke ZUE S.A. z siedziba w Krakowie,
(b) ,,Statut” oznacza statut Spoltki,
(© ,,Regulamin” oznacza niniejszy regulamin Rady Zarzadu,
(d) ,,Rada Nadzorcza” oznacza Rad¢ Nadzorcza Spotki,
(e ,,Walne Zgromadzenie” oznacza Walne Zgromadzenie Spotki,
(f) ,,Zarzad” oznacza Zarzad Spotki.
§ 2.
Zarzad dziala na podstawie przepisow powszechnie obowiazujacego prawa, a w szczegblnosci
Kodeksu spélek handlowych oraz Statutu, niniejszego regulaminu oraz uchwal Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorcze;.
II. SKEAD I SPOSOB POWOELANIA ZARZADU
§ 3.
1. Zarzad sklada si¢ z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw.
2. Czlonkowie Zarzadu sq powolywani i odwolywani przez Rad¢ Nadzorcza.
3. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
4. Kadencja Zarzadu wynosi 3 lata i jest kadencja wspdlna.
III. KOMPETENCJE ZARZADU
§ 4.

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, z zastrzezeniem kompetencii
przyznanych Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorczej przez przepisy prawa lub Statut.

2. Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie
z przepisami prawa lub Statutu wymagana jest zgoda innych organéw Spolki.



3. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czlonkowie sa obowiazani i uprawnieni
do wspodlnego prowadzenia spraw Spotki, chyba, ze statut Spotki stanowi inaczej.

4. Oswiadczenia woli w imieniu Spétki cztonkowie Zarzadu skladajgq zgodnie z postanowieniami
Statutu okreslajacymi zasady reprezentacji.

IV. OBOWIAZKI ZARZADU

§ 5.

1. Czlonek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad o zaistnialym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz
od glosowania nad uchwalg w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw.

2. Cztonkowie Zarzadu sa obowiazani informowaé rowniez Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesow w zwigzku z pelniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.
§o.
1. Czlonek Zarzadu powinien zachowa¢ pelna lojalnos¢ wobec Spotki i uchyla¢ si¢ od dziatan,

ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych.

2. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spolki, czltonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez

Spotke.

3. Wykorzystanie lub przekazanie osobie trzeciej informacji, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej,
przez czlonka Zarzadu w celu innym niz zwiazanym z dzialalnoscia Spotki, wymaga uprzedniej
zgody wyrazonej w uchwale Zarzadu i moze nastapi¢ jedynie woéwczas, gdy nie narusza to
interesu Spolki.

§ 7.

Podejmowanie przez czlonka Zarzadu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowej dziatalnosci
zarobkowej lub innej dzialalnosci kolidujacej z obowiazkami czlonka Zarzadu, w szczegdlnosci
dzialalno$ci konkurencyjnej wobec dzialalnosci Spolki, uczestnictwo w spoélce konkurencyjnej jako
wspolnik spolki cywilnej, spotki osobowej lub sprawowanie funkcji w organach nadzorczych
1 zarzadzajacych innych podmiotéw (wylaczajac sprawowanie powyzszych funkcji w jednostkach
grupy kapitalowej Spotki w rozumieniu obowiazujacych przepisow ustawy o rachunkowosci) wymaga
uprzedniego zezwolenia Rady Nadzorcze;.

§ 8.

Podzial obowiazkéw pomiedzy czlonkéw Zarzadu odbywa si¢ na podstawie uchwaly Zarzadu.

§ 9.

Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w  skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.



§ 10.

Zarzad zapewnia prowadzenie przejrzystej 1 efektywnej polityki informacyjnej, zaréwno
z wykorzystaniem  tradycyjnych metod, jak i 2z uzZyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajacych  szybkosé, bezpieczenstwo oraz szeroki dostgp do informacji. Zarzad
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania zapewnia odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Zarzad zapewnia efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw
Spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Zarzad doklada staran, aby odwolanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie
uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszowi Spoétki wykonywania prawa do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemow  prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, zwiazanych z nabyciem praw
po stronie akcjonariusza, nastepowala w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktorych sq one notowane.

§11.
Zarzad zapewnia prowadzenie korporacyjnej strony internetowej Spotki i zamieszczenie na niej:

(@) podstawowych dokumentéw korporacyjnych, w szczegélnosci Statutu i regulaminéw

organéw Spotki,
(b)  zycioryséw zawodowych czltonkéw organdéw Spotki,
(c)  raportéw biezacych i okresowych,

(d) informacji o terminie i miejscu Walnego Zgromadzenia, porzadku obrad oraz projektow
uchwal wraz z uzasadnieniami a takze innych dostepnych materialéw zwiazanych
z Walnymi Zgromadzeniami, co najmniej na 26 dni przed wyznaczona datgq Walnego
Zgromadzenia,

(e) w przypadku, gdy wyboru czlonkéw organu spétki dokonuje Walne Zgromadzenie -
udostepnionych Spoélce uzasadnien kandydatur zglaszanych do Zarzadu i Rady
Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢
z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem,

(f)  rocznych sprawozdan z dzialalnos$ci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazana przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

(¢) informacji na temat powodow odwolania Walnego Zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

(h) informacji o przerwie w obradach Walnego Zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

(i)  informacji na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyplata dywidendy oraz innych
zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza Spotki,

3



z uwzglednieniem terminéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te

powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

()  powzietych przez Zarzad, na podstawie o$wiadczenia czlonka Rady Nadzorczej,
informacji o powiazaniach cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu,

(k)  w przypadku wprowadzenia w Spélce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub
podobnych instrumentach - informacji na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie
Spoltka w zwiazku z jego wprowadzeniem,

()  raportéw dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Zarzad zapewnia funkcjonowanie strony internetowej Spotki w zakresie wskazanym w ust. 1
powyzej w jezyku angielskim.

V. PREZES ZARZADU

§ 12.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzoér nad wszystkimi pracownikami i komoérkami
organizacyjnymi Spotki.

Prezes Zarzadu ma prawo do podejmowania jednoosobowych decyzji ostatecznych
w stosunkach wewnetrznych, w szczegolnosci w stosunkach pracowniczych, w tym takze prawo
do uchylenia decyzji innego czlonka Zarzadu (chyba, Ze co innego wynika z uprzednio podjetej
uchwaly Zarzadu lub przepiséw prawa).

Prezes Zarzadu moze na czas swojej nieobecnosci wyznaczy¢ do zastgpowania go innego
cztonka Zarzadu. W takim przypadku wyznaczonemu czlonkowi Zarzadu beda przystugiwac
wszystkie kompetencje Prezesa Zarzadu.

VI. POSIEDZENIA ZARZADU
§ 13.

Zarzad skladajacy si¢ z wiecej niz 1 (jednej) osoby podejmuje decyzje w formie uchwatl
na posiedzeniach Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwolywane sa przez Prezesa Zarzadu, w miarg potrzeb.

Posiedzenia Zarzadu zwolywane sa z wlasnej inicjatywy Prezesa Zarzadu. Wniosek o zwolanie
posiedzenia Zarzadu moze zlozy¢ kazdy z czltonkéw Zarzadu Prezesowi Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwolywane sa najpézniej na 1 dzien przed planowanym terminem
posiedzenia Zarzadu, droga pocztowsg (list polecony), faksem, telefonicznie lub za pomoca
poczty elektronicznej. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno wskazywaé date,
miejsce, godzing oraz porzadek obrad.

W sprawach niecierpiacych zwloki mozliwe jest odbycie posiedzenia w dniu zwolania
posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy czlonkowie wyraza na to zgode.



Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci wyznaczony przez niego
cztonek Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu maja obowiazek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach
Zarzadu. Okresowych zwolnien od wykonywania zarzadu cztonkom Zarzadu udziela Prezes
Zarzadu. O planowanym utlopie Prezes Zarzadu powiadamia Rad¢ Nadzorcza.

VII. UCHWALY ZARZADU

§ 14.

Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegdlnosci nastepujace sprawy:
(a)  okreslenie strategii rozwoju Spotki i przyjecie planu jej dzialania,
(b)  zatwierdzanie projektéw inwestycyjnych Spolki i sposobu ich finansowania,
(c)  przyjecie rocznego sprawozdania finansowego,
(d)  przyjecie regulaminu organizacyjnego Spotki oraz dokonywanie zmian w tym regulaminie,

(e propozycja podzialu zysku lub pokrycia strat, wynikajacych ze sprawozdania
finansowego,

(f)  podzial obowigzkéw pomiedzy czlonkow Zarzadu,

(g9 powolanie prokurentow,

(h)  wszelkie inne czynnodci przekraczajace zakres zwyklego zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wickszoscia glosow, z wyjatkiem spraw, dla ktérych
Statut Spolki lub obowiazujace przepisy prawa przewiduja inne wymogi. W przypadku
réwnoscl gloséw rozstrzyga Prezesa Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci wyznaczony

przez niego przewodniczacy posiedzenia.

Glosowanie jest jawne o ile zaden z czlonkéw Zarzadu nie zazada podjecia uchwaly
w glosowaniu tajnym.

W miare potrzeb, na posiedzenia moga by¢ zapraszani goscie oraz pracownicy, ktorzy sq
odpowiedzialni za dang dziedzing dzialalnosci Spolki bedaca przedmiotem omawiania
na posiedzeniu.

§ 15.

Jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu wyraza na to zgode, Prezes Zarzadu moze zarzadzic
glosowanie obiegowe.

Uchwala w formie obiegowej zapada, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zloza swéj podpis
pod jej trescia.



VIII. PROTOKOLY Z POSIEDZENIA ZARZADU
§ 16.

1. Posiedzenia Zarzadu sq protokotowane.

2. Protokoly z posiedzenia Zarzadu powinny zawiera¢ okreslenie daty i miejsca posiedzenia,
imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu czlonkéw Zarzadu, porzadek obrad, tre$¢ uchwat,
ktore stanowiq zalacznik do protokotu, ilos¢ gloséw oddanych za poszczegdlnymi uchwalami
oraz zdania odrebne indywidualnie zgloszone do protokotu.

3. Protokoly podpisuja wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu.

4. Protokoél sporzadza wyznaczony przez Prezesa Zarzadu pracownik Spotki.

5. Oryginaly protokoléw sa przechowywane w dokumentacji prac Zarzadu. Kopie protokoléw
otrzymuja wszyscy cztonkowie Zarzadu.

IX. PEELNOMOCNICTWA

§17.

1. Zarzad moze ustanowi¢ prokure.

2. Uchwatla o ustanowieniu prokury wymaga zgody wszystkich czlonkéw Zarzadu.

3. Prokure moze odwola¢ kazdy czlonek Zarzadu. W takim wypadku wniosek o odwolanie
prokury, zlozony przez jednego czlonka Zarzadu, jest wiazacy dla pozostalych czlonkéw
Zarzadu.

4. Zarzad moze udziela¢ pelnomocnictw, w zakresie okreslonym trescig pelnomocnictwa.

X. ARCHIWIZACJA DOKUMENTOW

§18.
1. Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swoja dzialalnoscia, przez okres co
najmniej 5 (pieciu) lat.
2. Dokumenty zwigzane z dzialalno$cia Zarzadu oraz dokumenty wplywajace do Zarzadu sq

przeznaczone wylacznie do uzytku stuzbowego. Udostepnianie dokumentéw Zarzadu osobom
trzecim wymaga zgody Prezesa Zarzadu, udzielonej w formie pisemnej, z zastrzezeniem, ze
ograniczenie to nie dotyczy udostepnienia bieglym rewidentom do wgladu protokotow
z posiedzen Zarzadu, w zwiazku z przeprowadzanym przez nich badaniem sprawozdan
finansowych Spotki.

XI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 19.

Koszty dziatalnosci Zarzadu ponosi Spotka.
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§ 20.
Regulamin Zarzadu 1 zmiany do niego uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza.
§21.
W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie, a dotyczacych dzialan Zarzadu maja

zastosowanie przepisy zawarte w Statucie, Kodeksie spotek handlowych oraz w innych przepisach
powszechnie obowiazujacych.



