OSWIADCZENIE O PRZESTRZEGANIU ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021" oraz stosowne oswiadczenie Zarzadu ZUE S.A. sg udostepnione na stronie
internetowej ZUE pod adresem internetowym: www.grupazue.pl w zaktadce: Relacje Inwestorskie > tad
Korporacyjny.

ZUE od dnia 1 lipca 2021 roku podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021 (DPSN 2021) okreslonemu w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021
r. (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowa uchwatg weszty w zycie dnia 1 lipca 2021 roku).

Zarzad ZUE oswiadcza, iz Spoétka w roku obrotowym 2023 przestrzegata wiekszosci zasad fadu korporacyjnego
DPSN 2021 okreslonych w zatgczniku do Uchwaty nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Rady Gietdy,
Z wyfgczeniem wymienionych ponize;j.

Rozdziat | = Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.3.1.)-Tres¢

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgca: 1.3.1.
zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki | ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;”

1.3.1.) — Komentarz Spotki

Zagadnienia z obszaru ESG (E — Srodowisko, S — Spoteczna odpowiedzialno$é i G — tad korporacyjny) nie byty
dotychczas formalnie wigczone do strategii biznesowej ZUE, tym niemniej dla zminimalizowania negatywnych
skutkow dziatalnosci cztowieka, jak rowniez ze wzgledu na zwiekszajgce sie wymagania prawne w tym obszarze,
Spdtka uznaje te zagadnienia za kluczowe i niezaleznie od braku sformalizowanego uwzglednienia tych zagadnien
w strategii ZUE. Spotka respektuje wszelkie wymagania i przepisy prawne odnoszgce sie do powyzszych obszarow.
Cele strategiczne w poszczegodlnych perspektywach czasowych realizowane sg z uwzglednieniem aspektow
niefinansowych tj. w szczegdlnosci z poszanowaniem aspektow zwigzanych z prawami cztowieka, zagadnieniami
pracowniczymi czy tez wptywem na otoczenie lokalne oraz srodowisko naturalne. Spotka jest w trakcie procesu
implementacji zagadnien z zakresu ESG do strategii biznesowej ZUE.

1.3.2)-Tresc

W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujaca: 1.3.2. sprawy
spoteczne

i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych | planowanych dziatan majacych na celu Zzapewnienie
réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami;”

1.3.2.) — Komentarz Spotki

Zagadnienia z obszaru ESG (E — Srodowisko, S — Spoteczna odpowiedzialno$é i G — tad korporacyjny) nie byty
dotychczas formalnie wigczone do strategii biznesowej ZUE, tym niemniej dla zminimalizowania negatywnych
skutkow dziatalnosci cztowieka, jak rowniez ze wzgledu na zwiekszajgce sie wymagania prawne w tym obszarze,
Spotka uznaje te zagadnienia za kluczowe i niezaleznie od braku sformalizowanego uwzglednienia tych zagadnien
w strategii ZUE. Spotka respektuje wszelkie wymagania i przepisy prawne odnoszgce sie do powyzszych obszarow.
Cele strategiczne w poszczegodlnych perspektywach czasowych realizowane sg z uwzglednieniem aspektow
niefinansowych tj. w szczegdlnosci z poszanowaniem aspektéw zwigzanych z prawami cztowieka, zagadnieniami
pracowniczymi czy tez wptywem na otoczenie lokalne oraz srodowisko naturalne. Spotka jest w trakcie procesu
implementacji zagadnien z zakresu ESG do strategii biznesowej ZUE.

1.4)-Tresc

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwiaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatari oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny .in. (..),"

1.4.) = Komentarz Spotki

Spoétka komunikuje interesariuszom informacje w zakresie realizacji celéw strategicznych zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujgcego przede wszystkim w publikowanych cyklicznie raportach okresowych.
Jednoczesnie cele strategiczne w poszczegolnych perspektywach czasowych realizowane sg z uwzglednieniem
aspektéw niefinansowych tj. w szczegdlnosci z poszanowaniem aspektéw zwigzanych z prawami cztowieka,


http://www.grupazue.pl/

zagadnieniami pracowniczymi czy tez wptywem na otoczenie lokalne oraz srodowisko naturalne. Spodtka jest
w trakcie procesu implementacji zagadnien z zakresu ESG do strategii biznesowej ZUE.

2.1.)-Tresé

,Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%;"

2.1.) = Komentarz Spotki

Spdtka nie stosuje obecnie polityki roznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej. Udziat poszczegodlnych osob
w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru jest uzalezniony przede wszystkim od kompetencji, umiejetnosci
i efektywnosci. Decyzje dotyczgce powotywania na ww. stanowiska sg podyktowane powyzszymi czynnikami.
W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do organow spotki pozwalajg dokonaé
wyboru kandydatow zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci. Spdtka nie wyklucza
w przysztosci wdrozenia polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej, w tym w zakresie zapewnienia
roznorodnosci organdw pod wzgledem ptci.

2.2.)-Tres¢

,0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu 0sob zapewniajacych réznorodnosc, umozliwiajac m.in.
osiagniecie docelowego wskazZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1,"

2.2.) - Komentarz Spotki

Spotka nie stosuje obecnie polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej. Udziat poszczegdlnych osob
w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru jest uzalezniony przede wszystkim od kompetencji, umiejetnosci
i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na ww. stanowiska sg podyktowane powyzszymi czynnikami.
W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do organow spotki pozwalajg dokonac
wyboru kandydatow zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci. Spotka nie wyklucza
w przysztosci wdrozenia polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej, w tym w zakresie zapewnienia
roznorodnosci organdw pod wzgledem ptci.

3.5.)-Tres¢

,0soby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu,”

3.5.) — Komentarz Spotki

Niniejsza zasada w zakresie w jakim wymaga, aby osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegaty bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi Zarzadu nie jest w chwili obecnej stosowana
przez Spotke. Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke, w chwili obecnej nie wszystkie
osoby odpowiedzialne za wskazane obszary sg bezposrednio podlegte Prezesowi Zarzadu lub innemu Cztonkowi
Zarzadu. Zadania z obszaru audytu wewnetrznego sg przy tym obecnie monitorowane przez Komitet Audytu
w ramach wykonywania jego zadan i kompetencji, lecz w przysztosci Spotka planuje zmiany w tym obszarze i nie
wyklucza wyodrebnienia jednostki audytu wewnetrznego w swojej strukturze.

3.6.)-Tresé

,Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu,”

3.6.) — Komentarz Spotki

Z uwagi na rodzaj i rozmiar prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, Spétka nie wyodrebnita samodzielnych jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadar w zakresie audytu wewnetrznego. W konsekwencji w chwili
obecnej brak obiektywnych przestanek uznania tych standardéw za majgce zastosowanie w Spodtce. Wyjasniamy
przy tym, ze zadania z obszaru audytu wewnetrznego sg obecnie monitorowane przez Komitet Audytu w ramach
wykonywania jego zadan i kompetencji. W przysztosci Spotka planuje zmiany w tym obszarze i nie wyklucza
wyodrebnienia jednostki audytu wewnetrznego w swojej strukturze.

3.7.)-Tres¢

,<Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan;”



3.7.) — Komentarz Spotki

Z uwagi na rodzaj i rozmiar prowadzonej przez podmioty z Grupy Spotki dziatalnosci, nie wyodrebnity one
samodzielnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w zakresie audytu wewnetrznego.
W konsekwencji w chwili obecnej brak obiektywnych przestanek uznania tych standardéw za majgce zastosowanie
w podmiotach z Grupy Spotki.

4.1))-Tres¢

,Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia;”

4.1.) = Komentarz Spotki

Zgodnie z art. 406(5) ksh udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej nie
ma charakteru obowigzkowego, a 0 udziale w takim walnym zgromadzeniu postanawia zwotujacy to zgromadzenie.
W opinii Emitenta, Statut Spotki, przepisy ksh oraz obowigzujgcy w Spotce Regulamin Walnego Zgromadzenia
regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. Dodatkowo
w ocenie Zarzadu koszty dla Spdtki zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej przy aktualnej strukturze akcjonariatu przewyzszajg na chwile obecng korzysci
dla inwestordw.

4.3.)-Tres¢
,Spdtka zapewnia powszechnie dostepnag transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,”
4.3.) - Komentarz Spotki

Z uwagi przede wszystkim na strukture akcjonariatu Spotka nie praktykowata dotychczas rejestrowania obrad
przebiegu obrad walnych zgromadzen w czasie rzeczywistym. Dotychczasowe obrady walnych zgromadzen
przebiegaty w sposob standardowy dla tego typu zgromadzen, wobec czego w ocenie Emitenta obowigzujgce spotki
publiczne przepisy prawa dotyczgce informowania o przebiegu walnych zgromadzen chronig w sposob odpowiedni
prawa akcjonariuszy, a poprzez publikowane raporty gietdowe gwarantujg im dostep do istotnych informacji
nt. przebiegu obrad walnych zgromadzen.

4.8.)-Tres¢

,Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny
zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdZzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem,”

4.8.) - Komentarz Spotki

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka przestrzega przede wszystkim zasad
wynikajgcych

Z przepisow praw powszednie obowigzujgcego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac spotce
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spétka nie ma wptywu na dziatania
akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektdow uchwat z odpowiem
wyprzedzeniem w duchu niniejszej zasady.

4.9.1)-Tres¢

,kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatdw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki;”

4.9.1.) — Komentarz Spotki

W zakresie realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych Spotka przestrzega przede wszystkim zasad
wynikajgcych z przepiséw praw powszednie obowigzujacego, ktére stanowia, ze akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia
zgtaszac spotce projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego
zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spotka nie ma
wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spdtka zacheca akcjonariuszy do kandydatur z odpowiem
wyprzedzeniem w duchu niniejszej zasady.



