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Stosowane skréty i oznaczenia:

ZUE, Spotka,
Emitent, Jednostka
Dominujaca

BPK Poznan

Railway gft

RTI

RTI Germany

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa

PLN, zt
EUR

ksh

ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa-—
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, kapitat
zaktadowy 5 757 520,75 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej ZUE.

Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe
prowadzone przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy, kapitat zaktadowy 5 866 600 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway gft Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000532311, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiesécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 300 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 260 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Germany GmbH w likwidacji z siedzibg w Gorlitz, Niemcy,
zarejestrowana w niemieckim rejestrze przedsiebiorcéw (niem. Handelsregister B, HRB)
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Dreznie (niem. Amtsgericht Dresden) pod numerem

HRB 36690. Kapitat zaktadowy 25 000 EUR, wptacony w catosci.
Podmiot zalezny od Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Grupa Kapitatowa ZUE, w skfad ktérej na dzieh bilansowy wchodza: ZUE, BPK Poznan,
Railway gft, RTI, RTI Germany.

Ztoty polski

Euro

Ustawa Kodeks Spotek Handlowych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1526)

Dane o wysokosci kapitatow zaktadowych sg podane wedtug stanu na dziefi 30 wrzesnia 2020 roku.
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

I.  Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ZUE

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro:

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 175896 38857 182336 42817
Aktywa obrotowe 359913 79 507 372301 87 425
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3340 738 0 0
Aktywa razem 539 149 119 102 554 637 130 242
Kapitat wiasny 153292 33864 150 441 35327
Zobowigzania dtugoterminowe 52 096 11 508 53318 12 520
Zobowigzania krétkoterminowe 333761 73730 350878 82395
Pasywa razem 539 149 119 102 554 637 130 242

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw w przeliczeniu na euro:

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 610 764 137 498 748 258 173 666
Koszt whasny sprzedazy 587 824 132334 725083 168 287
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 22 940 5164 23175 5379
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5140 1157 7184 1667
Zysk (strata) brutto 4268 961 6729 1562
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2911 655 3966 920
Suma catkowitych dochodéw 2851 642 3943 915

Podstawowe pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych w przeliczeniu na euro:

Okres zakonczony

Okres zakonczony

30-09-2020 30-09-2019

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przep}y\{vy grodkow pienieznych z dziatalnosci 2671 601 84785 19678
operacyjnej
.Przepin){ erdkow pienieznych z dziatalnosci 5585 1257 485 113
inwestycyjnej
P.rzep{ywy 'srodkow pienigznych z dziatalnosci 3685 830 9013 2092
finansowej
Przeptywy srodkéw pienieznych netto, razem -11 941 -2 688 -76 257 -17 699
Srodki pieniezne na poczatek okresu 30378 7133 81723 19 005
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 445 4075 5460 1248

Zasady przyjete do przeliczania wybranych danych finansowych na euro:

Wartosc kursu

Wartos¢ kursu Wartos¢ kursu

Pozycje sprawozdawcze Przyjety kurs walutow
yele sp viety v walutowego walutowego walutowego
30-09-2020 31-12-2019 30-09-2019
. P . Sredni kurs obowigzujacy na .
Pozycje aktywow i pasywow dzien bilansowy 4,5268 4,2585 nie dotyczy
Srednia arytmetyczna
$rednich kurséw NBP
P j hunk kow i strat hunk
If)ziy?e I::I uizniuezscng strat oraz rachunku ustalonych na ostatni dzier 4,4420 nie dotyczy 4,3086
przeplywowp y kazdego zakoriczonego
miesigca okresu
Pozycja ,Srodki pieniezne na poczatek okresu” oraz . o
,Srodki pieniezne na koniec okresu” w rachunku Sredni kurs obowigzujacy na 4,5268 4,2585 4,3736

przeptywéw pienieznych

dzien bilansowy
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Il.  Wybrane dane finansowe ZUE S.A.

Podstawowe pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro:

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 174746 38603 181 634 42 652
Aktywa obrotowe 339 399 74975 341 697 80239
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3544 783 0 0
Aktywa razem 517 689 114 361 523 331 122 891
Kapitat wtasny 152 647 33721 149 291 35057
Zobowigzania dtugoterminowe 50 005 11 046 51 499 12093
Zobowigzania krotkoterminowe 315037 69 594 322 541 75741
Pasywa razem 517 689 114 361 523 331 122 891

Podstawowe pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw w przeliczeniu na euro:
Okres zakoriczony Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 573 291 129 061 707 422 164188
Koszt wlasny sprzedazy 553 024 124 499 687 588 159 585
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 267 4562 19 834 4603
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5089 1146 6 258 1452
Zysk (strata) brutto 4817 1084 6 341 1472
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3416 769 3700 859
Suma catkowitych dochodéw 3356 756 3677 853

Podstawowe pozycje jednostkowego rachunku przeptywéw pienieznych w przeliczeniu na euro:
Okres zakoriczony Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przepfy\{vy srodkow pienieznych z dziatalnosci 5247 1181 81505 18917
operacyjnej
.Przepiywx erdkow pienieznych z dziatalnosci 7158 1611 827 192
inwestycyjnej
Erzepiywy 'srodkow pienieznych z dziatalnosci 1764 397 7047 1682
finansowej
Przeptywy srodkéw pienieznych netto, razem -10 641 -2 395 -75 085 -17 427
Srodki pieniezne na poczatek okresu 27 979 6570 79 404 18 466
Srodki pieniezne na koniec okresu 17 346 3832 4313 986

Zasady przyjete do przeliczania wybranych danych finansowych na euro:

Pozycje sprawozdawcze Przyjety kurs walutowy Wartos¢ kursu Wartos¢ kursu Wartos¢ kursu
walutowego walutowego walutowego
30-09-2020 31-12-2019 30-09-2019

Sredni kurs obowigzujacy na

Pozycje aktywdw i pasywow dzien bilansowy

4,5268 4,2585 nie dotyczy

Srednia arytmetyczna

$rednich kurséw NBP

ustalonych na ostatni dzien 4,4420 nie dotyczy 4,3086
kazdego zakoriczonego

miesigca okresu

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywéw pienieznych

Pozycja ,Srodki pieniezne na poczatek okresu” oraz
,Srodki pieniezne na koniec okresu” w rachunku
przeptywéw pienieznych

Sredni kurs obowigzujacy na

o 4,5268 4,2585 43736
dzien bilansowy
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Grupa Kapitatowa ZUE
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku

—/
///1 GRUPA ZUE

(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Dziatalnos¢é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Pozostate catkowite dochody netto

Sktadniki, ktore nie zostang przeniesione w p6zniejszych
okresach do rachunku zyskoéw i strat:

Zyski (straty) aktuarialne dotyczace programéw
okreslonych swiadczen

Pozostate catkowite dochody netto razem
Suma catkowitych dochodow

Liczba akcji

Skonsolidowany zysk netto przypisany:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Udziatom niekontrolujgcym

Zysk (strata) netto przypadajaca na akcje
akcjonariuszomJednostki Dominujacej (w ztotych)
(podstawowy i rozwodniony)

Suma catkowitych dochodéw przypisana:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Udziatom niedajgcym kontroli

Catkowity dochéd ogétem na akcje (w ztotych)

Nota nr

4.3.1.
4.3.2.

4.3.2.
4.3.3.
4.3.4.

4.3.5.
4.3.6.

4.3.7.

Okres 9 miesiecy

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZUE

Okres 3 miesiecy  Okres 9 miesigcy

Okres 3 miesiecy

zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30-09-2020 30-09-2020 30-09-2019 30-09-2019
610 764 228 345 748 258 268 451
587 824 220 164 725083 258 621
22 940 8 181 23175 9 830
17 356 5816 16 410 5711
1135 502 973 714
1579 112 554 262
5140 2755 7184 4571
571 256 1164 190
1443 363 1619 654
4268 2 648 6729 4107
1357 656 2763 1284
2911 1992 3966 2 823
2911 1992 3966 2823
-60 0 -23 0
-60 0 -23 0
-60 0 -23 0
2 851 1992 3943 2 823
23 030 083 23 030 083 23 030 083 23 030 083
2928 1977 3975 2818
17 15 -9 5
0,13 0,09 0,17 0,12
2 868 1977 3952 2818
17 15 -9 5
0,12 0,08 0,17 0,12
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na

Nota nr 30-09-2020 31-12-2019
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 4.7.1. 56 633 56 525
Nieruchomosci inwestycyjne 4.7.2. 5592 5877
Wartos$ci niematerialne 4.7.3. 1965 1521
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4.7.4. 51328 57 092
Wartos$¢ firmy 4.7.6. 31172 31172
Kaucje z tytutu uméw o budowe 4.4.2. 10106 9758
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4.37. 18 862 20202
Pozostate aktywa 238 189
Aktywa trwate razem 175 896 182 336
Aktywa obrotowe
Zapasy 4.7.9. 34770 30353
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4.5.1. 119678 185772
Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych 4.4.1. 178 582 111 893
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 442, 3826 3057
Zaliczki 4.4.4. 3690 9722
Biezace aktywa podatkowe 43.7. 0 0
Pozyczki udzielone 4.7.8. 10 0
Pozostate aktywa 912 1126
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.6.4. 18 445 30378
Aktywa obrotowe 359913 372 301
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 47.5. 3340 0
Aktywa obrotowe razem 363 253 372 301
Aktywa razem 539 149 554 637
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 5758 5758
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 93 837 93 837
Akcje wlasne -2 690 -2 690
Zyski zatrzymane 56 254 53 386
Razem kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 153 159 150 291
Kapitat wtasny przypisany udziatom niedajgcym kontroli 133 150
Razem kapitat witasny 153 292 150 441
Zobowiazania diugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4.6.1. 6 666 13 333
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 4.6.2. 13 801 12450
Kaucje z tytutu uméw o budowe 4.4.2. 14 682 12946
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2229 2092
Rezerwa na podatek odroczony 4.3.7. 49 48
Rezerwy diugoterminowe 4.4.3. 14 669 12 449
Zobowiazania diugoterminowe razem 52 096 53318
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 452, 118 954 165 631
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 4.45. 82373 61422
Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych 4.4.1. 1277 4584
Kaucje z tytutu uméw o budowe 4.4.2. 21 479 19 807
Zaliczki 4.4.4. 34964 27 890
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4.6.1. 21 579 15983
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 4.6.2. 10028 10016
Pozostate zobowigzania finansowe 36 106
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 31175 29 497
Biezgce zobowigzania podatkowe 4.3.7. 0 0
Rezerwy krétkoterminowe 4.4.3. 11896 15942
Zobowiazania krétkoterminowe razem 333761 350 878
Zobowiazania razem 385 857 404 196
Pasywa razem 539 149 554 637
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(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych

Razem kapitat

Nadwyzka ze wiasny Kapitat wtasny
Kapitat sprzc?d?iy akc'ji ) Akcje whasne Zyski zatrzymane pr.zypac.iajqcy przyp?dajqcy Razem kapitat
podstawowy powyzej wartosci akcjonariuszom udziatom wiasny
nominalnej jednostki niedajacym kontroli
dominujacej
Stan na 1 stycznia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 53 386 150 291 150 150 441
Zmiana udziatu w jednostkach zaleznych 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akgji 0 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 2928 2928 17 2911
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -60 -60 0 -60
Inne 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 56 254 153 159 133 153 292
Stan na 1 stycznia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 49 717 146 622 126 146 748
Zmiana udziatu w jednostkach zaleznych 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akcji 0 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 3975 3975 9 3966
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 23 -23 0 -23
Inne 0 0 0 2 2 0 2
Stan na 30 wrzesnia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 53 671 150 576 117 150 693
Stan na 1 stycznia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 49717 146 622 126 146 748
Zmiana udziatu w jednostkach zaleznych 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akgji 0 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 3753 3753 24 3777
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -86 -86 0 -86
Inne 0 0 0 2 2 0 2
Stan na 31 grudnia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 53 386 150 291 150 150 441
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(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o:

Amortyzacje

Zyski / (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk / (strata) ze zbycia inwestycji

Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu naleznosci oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zmiana stanu zobowigzan oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych

Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych biernych

Zmiana stanu zaliczek

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Zaptacony / (zwrécony) podatek dochodowy

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

Sprzedaz / (nabycie) aktywéw finansowych w jednostkach powigzanych

Pozyczki udzielone

Sptata pozyczek udzielonych

Odsetki otrzymane

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Kredyty i pozyczki otrzymane

Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone z tytytu leasingu

Pozostate odsetki zaptacone

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Réznice kursowe netto

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Okres 9 miesiecy

Dane przeksztatcone
Okres 9 miesiecy

zakoriczony zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019
4268 6 729
9994 9781
-8 6
1218 995
-413 -107
15 059 17 404
65104 -2 038
4417 12 434
-67 -6 706
-42 621 -57 755
-69 996 -46 067
20951 38242
13106 -40117
212 52
2 -234
-2 671 -84 785
1117 238
-6 685 -3678
0 -35
27 17
0 2817
10 190
-5 585 -485
16 953 50170
-9 548 -28 189
-9 797 -11 977
-626 -742
-667 -249
-3 685 9013
-11 941 -76 257
8 -6
30378 81723
18 445 5460
2038 40

13



—
/4
Grupa Kapitatowa ZUE ///_ GRUPA ZUE

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Dodatkowe informacje i objasnienia do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatlowej ZUE

1. Informacje ogélne
1.1. Skiad Grupy Kapitatowej

Na dzien bilansowy Grupa Kapitalowa ZUE sktada sie z: Jednostki Dominujgcej ZUE S.A., Biura Projektéw
Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0., Railway Technology International Sp. z 0.0., Railway gft Polska Sp. z 0.0.
oraz Railway Technology International Germany GmbH w likwidacji (zalezno$¢ posrednia).

Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej ZUE jest ZUE Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie,
przy ul. Kazimierza Czapinskiego 3.

Spotka zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 20 maja 2002 roku w Kancelarii Notarialnej
w Krakowie, Rynek Gtéwny 30 (Rep. A Nr 9592/2002). Siedzibg jednostki jest Krakow. Aktualnie Spdtka jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000135388.

ZUE poza dziatalnoscig budowlang petni role Jednostki Dominujgcej, koordynujgcej funkcjonowanie spoétek
zaleznych oraz podejmujacej dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw operacyjnych Grupy Kapitatowe;j,
miedzy innymi poprzez monitoring: polityki inwestycyjnej, kredytowej, zarzadzania zasobami ludzkimi
i finansami, zaopatrzenia materiatowego. Ponadto, rolg ZUE jest kreowanie jednolitej polityki handlowej
i marketingowej Grupy Kapitatowej oraz promowanie potencjatu Grupy ZUE wsréd odbiorcow.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien zatwierdzenia sprawozdania wyglada nastepujaco:

Biuro Projektow Railway Technology Railway gft Polska
Komunikacyjnych w International Sp. zo.0.

Poznaniu Sp. z 0.0. Sp. zo.0. 85%
100% 100%

Railway Technology
International Germany
GmbH w likwidacji
100%

Spétka zalezna - Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. zostata utworzona na podstawie aktu
notarialnego z dnia 15 czerwca 2009 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, Rynek Gtéwny 30 (Rep. A
Nr 5322/2009). Siedzibg jednostki jest Poznan. Aktualnie spdtka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000332405.

Spétka zalezna - Railway gft Polska Sp. z o.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
21 pazdziernika 2014 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Lubicz 3 (Rep. A Nr 3715/2014). Siedzibg
jednostki jest Krakdw. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, X| Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000532311.

Spoétka zalezna — Railway Technology International Sp. z o0.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego
z dnia 20 lipca 2011 roku w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, al. Jerozolimskie 29/26 (Rep. A Nr 2582/2011).
Siedzibg jednostki jest Krakow. Aktualnie spoétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000397032.
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Spétka zalezna (posrednio poprzez RTI) — Railway Technology International Germany GmbH w likwidacji zostata
utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 8 maja 2012 roku w Kancelarii Notarialnej w Radebeul w
Niemczech, Rathenaustrasse 6 (Nr 1090/2012). Siedzibg jednostki jest Gorlitz, Niemcy.

Czas trwania dziatalnosci poszczegélnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieograniczony,
przy czym RTI Germany jest w likwidacji. Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych
sporzagdzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki Dominujacej, przy
zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym dla Jednostki Dominujgcej oraz spotek
wchodzgcych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku konsolidacji podlegaty nastepujagce jednostki:

Udzialy na dzien

Nazwa jednostki Siedziba Metc?da .
30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku konsolidacji

ZUE S.A. Krakéw Podmiot dominujacy Podmiot dominujacy

Biuro Projektow
Komunikacyjnych Poznan 100% 100% Petna
w Poznaniu Sp. z 0.0.

Railway gft Polska

Krakéw 85% 85% Petna
Sp.zo.0.

ZUE jest uprawniona do kierowania polityka finansowag i operacyjng BPK Poznan i Railway gft w zwigzku z faktem,
iz na dzien 30 wrzesnia 2020 roku byta posiadaczem odpowiednio 100% i 85% udziatéw w tych spétkach.

Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku ZUE byto w posiadaniu 100% udziatéw spotki Railway Technology International
Sp. z 0.0. Ze wzgledu na nieistotny wptyw danych finansowych jednostki zaleznej Railway Technology International
Sp. z 0.0. na sytuacje majagtkowa i finansowg Grupy spétka ta nie podlega konsolidac;ji.

Railway Technology International Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 100% udziatéw spétki Railway Technology
International Germany GmbH w likwidacji. Ze wzgledu na nieistotny wptyw danych finansowych jednostki zaleznej
Railway Technology International Germany GmbH w likwidacji na sytuacje majatkowa i finansowa Grupy spoétka ta
nie podlega konsolidaciji.

1.3. Opis zmian w strukturze Grupy w 2020 roku wraz ze wskazaniem ich skutkow

Od poczatku 2020 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w strukturze Grupy ZUE.

W dniu 13 lutego 2020 roku w Sadzie Rejonowym w Dreznie zostat dokonany wpis o otwarciu postepowania
likwidacyjnego spétki RTI Germany.

1.4. Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE

Aktualnie Grupa wyodrebnia trzy zagregowane segmenty sprawozdawcze w ramach oferowanych ustug:

. dziatalno$¢ budowlana, prowadzona przez ZUE,
. dziatalnos$¢ projektowa prowadzona przez BPK Poznan,
. dziatalno$¢ handlowa Railway gft.
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Segment dziatalnosci budowlanej obejmuije:
. infrastrukture miejska w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowisk tramwajowych, sieci trakcyjnej tramwajowej i trolejpbusowej, podstacji
trakcyjnych, oswietlenia ulicznego, linii kablowych, sygnalizacji ulicznych, uktadéw drogowych, obiektow
kubaturowych i teletechniki;

o konserwacji i biezgcego utrzymania infrastruktury tramwajowej i oswietlenia ulicznego;

. infrastrukture kolejowa w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowych uktadéw kolejowych, trakcji kolejowej, urzadzen SRK i teletechniki,
podstacji trakcyjnych, obiektéw stacyjnych i obiektéw inzynierskich.

Grupa w oparciu o wtasne kompetencje i Srodki moze realizowaé budowy obiektéw inzynieryjnych jak réwniez prace
z zakresu robét zelbetowych takich jak np. wiadukty, mosty, przepusty, mury oporowe czy ekrany akustyczne.

Dziatalnos¢ projektowa w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw komunikacyjnych jest uzupetnieniem
dziatalnosci budowlanej w wymienionym powyzej zakresie.

W ramach dziatalnosci handlowej Grupa oferuje materiaty i akcesoria niezbedne do budowy torowisk w tym:

o szyny: kolejowe, tramwajowe, podsuwnicowe, profile specjalne, szyny posrednie i waskotorowe;

. podktady: stalowe, strunobetonowe, drewniane;

. rozjazdy i czesci do rozjazdow;

o akcesoria do budowy toréw tramwajowych i kolejowych;

. kruszywa;

. technologie specjalne: nawierzchnie bezpodsypkowe RHEDA 2000®, systemy tramwajowe RHEDA CITY C,
RHEDA CITY GREEN, podktady stalowe ,Ypsylon”.

Dane finansowe segmentéw operacyjnych zostaty zaprezentowane w nocie nr 4.3.8.

1.5. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg

funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.
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2. Informacje operacyjne

2.1. Rynki sprzedazy

Rynki sprzedazy Grupy ZUE sg wypadkowg prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.
Dziatalnos¢ budowlana realizowana przez ZUE prowadzona jest gtéwnie na rynku infrastruktury kolejowej oraz

miejskiej. Ponizsza tabela prezentuje istotne kontrakty budowlane w realizaciji.

Nazwa kontraktu*

Zamawiajacy

Status realizacji

Wartos¢
kontraktu netto
[w tys. PLN]

Opracowanie dokumentacji projektowej oraz
realizacje robét budowlanych w formule ,Projektu;j
i Buduj” dla zadania pn. LOT D — Prace na liniach
kolejowych nr 131, 542, 739 na odcinku Rusiec
tédzki (km 137,500) — Zduriska Wola Karsznice
(km 170,212) w ramach projektu POIiS 5.1-14 pn.:
JPrace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw
Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice —
Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo”.

PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

w realizacji

582722

Zaprojektowanie i wykonanie robdt dla zadania pn.
»Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku
Skarzysko Kamienna - Sandomierz”
przewidzianego do realizacji w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia.

PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

w realizacji

384 805

Opracowanie dokumentacji projektowe;j i
wykonanie robét budowlanych w formule
,Projektuj i Buduj” w ramach projektu ,Prace na
linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa -
Zawiercie”.

PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

w realizacji

371580

Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania nr
1 pn.: "Prace na odcinku linii kolejowej nr 99
Chaboéwka - Zakopane" oraz dla zadania nr 2 pn.:
"Budowa tacznicy w Chabdwce w ciagu linii
kolejowych nr 98 Sucha Beskidzka - Chabdwka | nr
99 Chabdéwka - Zakopane".

PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

w realizacji

354 826

Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn.
"Prace na liniach kolejowych nr 14, 811, na
odcinku £6dz Kaliska - Zduriska Wola - Ostrow
Wielkopolski, etap I: £t6dz Kaliska — Zdunska
Wola”.

PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

w realizacji

339679

POIiS 5.1-12 "Prace na linii kolejowej nr 93 na
odcinku Trzebinia - O$wiecim - Czechowice
Dziedzice".

PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

w realizacji

303 050

Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS
Kutno - odcinek Zychlin-Bartogi w ramach
projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na
odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty,
odcinek Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w
ramach unijnego instrumentu finansowego
Connecting Europe Facility (CEF).

PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

w realizacji

285751

Zaprojektowanie i wykonanie rob6t w ramach
projektu POIiS 5.2 — 4 ,Prace na linii kolejowej nr
146 na odcinku Wyczerpy — Chorzew
Siemkowice”.

PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

w realizacji

208 049
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Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych PKP Polskie Linie w realizacji 96 168
w ramach projektu: ,Prace na liniach kolejowych Kolejowe S.A.
nr 140, 148, 157,159, 173, 689, 691 na odcinku
Chybie — Zory — Rybnik — Nedza / Turze” w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko (POIliS) 2014.
Opracowanie dokumentac;ji projektowej oraz PKP Polskie Linie w realizacji 91824
realizacja robo6t budowlanych w formule ,Projektuj Kolejowe S.A.
i Buduj” dla projektu POIiS 5.1-16 ,Poprawa
przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku
Warszawa - Kutno, Etap I: prace na linii kolejowej
nr 3 na odc. Warszawa — Granica LCS towicz".
Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 | Zarzad Drég Miasta w realizacji 71951
- Etap 2, wraz z infrastrukturg w Krakowie wraz z Krakowa
umowa dodatkowa.
Opracowanie projektu budowlanego i PKP Polskie Linie w realizacji 71900
wykonawczego oraz realizacje rob6t LOT Bw Kolejowe S.A.
formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu
POIiS 7.1-19.1.a »,Modernizacja linii kolejowej nr 8,
odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)”
- Fazalll.
Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych PKP Polskie Linie w realizacji 64 200
oraz wykup gruntéw w rejonie stacji Medyka w Kolejowe S.A.
ramach projektu pn. ,Prace Inwestycyjne na
przejsciu granicznym Medyka - MoSciska II".
Wykonanie prac projektowych i robét PKP Polskie Linie w realizacji 59 036
budowlanych dla projektu "Prace na linii Kolejowe S.A.
obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa
Gotabki/Warszawa Zachodnia - Warszawa
Gdanska)".
Przebudowa drogi wraz z torowiskiem w ul. Miasto Gorzow w realizacji 53112
Chrobrego i ul. Mieszka | w ramach zadania pn. Wielkopolski - Urzad
»System zréwnowazonego transportu miejskiego Miasta
w Gorzowie WIkp".
Utrzymanie, konserwacja i naprawy torowisk Gmina Miejska w realizacji 56 046
tramwajowych w Krakowie w latach 2019-2022. Krakéw
Modernizacja linii kolejowej E 30 Krakow Medyka OHL ZS, a.s. S. A. w realizacji 45184
odc. Biadoliny — Tarnéw. 0Oddziat w Polsce
Prace na linii kolejowej E59na odcinku Dobiegniew Strabag Sp. z 0.0. w realizacji 45052
— Stonice - sie¢ trakcyjna.
Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych PKP Polskie Linie w realizacji 40 881
w ramach zadania pn. ,Budowa linii kolejowej nr Kolejowe S.A.
582 Czarnca - Wioszczowa Pin”.
Utrzymanie, konserwacja, i naprawy infrastruktury Gmina Miejska w realizacji 40790
tramwajowej w zakresie elektroenergetyki Krakow
trakcyjnej w Krakowie w latach 2019-2022
Budowa wezta przesiadkowego - wezet Zawodzie | Tramwaje Slaskie S.A. w realizacji 40 586
w ramach zadania inwestycyjnego "Katowicki
System Zintegrowanych Weztéw Przesiadkowych -
wezet Zawodzie".
Przebudowy torowiska wraz z siecig trakcyjng w Gmina Miasto w realizacji 36 675
wezle Wyszynskiego oraz placu Szarych Szeregéw Szczecin
Zabezpieczenie obiektéw inzynieryjnych na PKP Polskie Linie w realizacji 34414
odcinku Deblin-Lublin w ramach projektu pn.: Kolejowe S.A.
"Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia
Osobowa - Dorohusk na odcinku Warszawa-
Otwock-Deblin-Lublin, etap I" na linii kolejowej nr 7.
Zlecenie wykonania robét budowlanych w Budimex S.A. w realizacji 34082

obszarze LCS Kutno: Modernizacja sieci trakcyjnej
odcinek B1.G Krzewie - Ktodawa (140,000-
155,000).
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Zaprojektowanie i wykonanie robdt w stacjach PKP Polskie Linie w realizacji 23845
Munina i Zurawica w ramach zadania pn. Kolejowe S.A.

»,Modernizacja linii kolejowej nr 91 Krakéw Gtéwny
Osobowy - Medyka i nr 92 Przemys| - Medyka,
odcinek Rzeszéw - granica panstwa.

Utrzymanie urzadzen oswietlenia ulicznego i Zarzad Drég Miasta w realizacji 16 336
iluminacji obiektow Gminy Miejskiej Krakow z Krakowa
podziatem na cztery rejony.

* Kontrakty powyzej 10 min PLN netto.

Dziatalnos¢ projektowa realizowana przez BPK Poznan prowadzona jest w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw
komunikacyjnych dla inwestoréw jak i podmiotéw realizujacych kontrakty w konwenciji ,projektuj i buduj”. W okresie
sprawozdawczym najwiekszymi odbiorcami ustug BPK Poznan byty m.in. spétki: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
oraz Thales Polska sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ handlowa prowadzona przez Railway gft obejmuje sprzedaz: szyn, akcesoriéw torowych, podktadéw
torowych, systemow mocowania szyn oraz kruszywa.

2.2. Portfel zamoéwien

Zaméwienia ZUE z tytutlu dziatalno$ci budowlanej stanowig najwieksza pozycje w portfelu zaméwien
Grupy. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zakontraktowane roboty budowlano montazowe to
wartos¢ 1 540 min PLN netto zapewniajgce realizacje prac w latach 2020-2023. W zakresie dziatalnosci
projektowej warto$é podpisanych uméw do realizacji wynosi 7,2 min PLN netto. Natomiast portfel przyjetych
zamowien na dostawy materiatow i urzadzen wynosi 17,8 min PLN netto. W celu zabezpieczenia realizacji
kontraktéw ZUE podpisata szereg uméw ramowych na dostawy kluczowych materiatow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu ZUE ma ztozone najlepsze oferty w przetargach miejskich w konwencji
,buduj” o tacznej wartosci ok. 190 min PLN netto. Spoétki Grupy aktywnie biorg udziat w przetargach. Grupa
zainteresowana jest pozyskaniem kontraktéw gtdwnie na rynku krajowym.

2.3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie sprawozdawczym

W Il kwartatach 2020 roku Grupa ZUE jak i Spotka zanotowaty spadek r/r przychoddw ze sprzedazy odpowiednio
o 18% i 19%. Spadek obrotéw r/r to skutek realizacji kolejnych etapoéw kontraktéw. W roku biezgcym mniejszy
udziat w przychodach ze sprzedazy majg dostawy materiatéw, co jest konsekwencjg umownych zapiséw
zobowigzujgcych wykonawcéw do wyprzedzajgcej sprzedazy materiatdw. Zrealizowane w poprzednich latach
dostawy materiatow sg obecnie zabudowywane, co z kolei spowodowato, ze w omawianym okresie zwigkszyt sie
procentowy udziat kosztow wykonawstwa. Jednoczesnie zaréwno na poziomie jednostkowym jak
i skonsolidowanym ulegta poprawie r/r marza brutto na sprzedazy, ZUE z 2,8% do 3,5%, Grupa z 3,1% do 3,8%.

Do dnia publikacji sprawozdania Spétka w 2020 roku pozyskata nowe kontrakty o tgcznej wartosci ok. 142 min PLN
netto i ma obecnie ztoZzone najkorzystniejsze oferty w przetargach miejskich o tacznej wartosci ok. 190 min PLN
netto.

Szczego6towe omoéwienie wynikéw finansowych znajduje sie w nocie nr 4.1.

Jednoczesnie do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie wystgpity inne istotne zdarzenia poza zdarzeniami
operacyjnymi opisanymi w niniejszym raporcie.

2.4. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na osiaggniete wyniki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére miatyby znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki, a ktére nie zostatyby opisane w niniejszym raporcie.

19




—
74
Grupa Kapitatowa ZUE /,/_ GRUPA ZUE

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

2.5. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym
Dotyczace robét budowlanych:

31 stycznia 2020 roku zostata podpisana przez ZUE umowa z Strabag sp. z o.0. (Strabag), na podstawie ktérej
Spotka wykona roboty budowlane i ustugi podwykonawcze polegajgce na kompleksowym wykonaniu robét
zwigzanych z przebudowa sieci trakcyjnej na realizowanej przez Strabag na rzecz PKP PLK S.A. inwestycji pn.
,Modernizacja systeméw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg na linii kolejowej E 59 na odcinku
Dobiegniew — Stonice, od km 105,820 do km 128,680” w ramach projektu: ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku
Wronki - Stonice”. Wartos¢ netto umowy: 44,9 min PLN. Termin realizacji zadan objetych umowa to kwiecien 2022
roku. (Raport biezacy 3/2020)

12 lutego 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy z Kolejowymi Zaktadami Automatyki S.A., o ktorej
podpisaniu Spétka informowata w raportach biezacych nr 61/2017 i 33/2019. Wartos¢ netto umowy ulegta
zwiekszeniu o ok. 6,2 min PLN netto, natomiast aktualny termin realizacji umowy obejmuje okres do konca lipca
2020 roku. (Raport biezacy 5/2020)

W zwigzku z otrzymaniem przez Spétke w dniu 13 lutego 2020 roku obustronnie podpisanej umowy z PKP Polskie
Linie Kolejowe S. A. (PKP PLK) na zadanie pn. ,Zaprojektowanie i wykonanie dodatkowych zakreséw robét branzy
SRK (sterowanie ruchem kolejowym) dla zadania nr 1 pn.: ,Prace na odcinku linii kolejowej nr 99 Chabdwka -
Zakopane” realizowanego w ramach projektu ,Prace na liniach kolejowych nr 97, 98, 99 na odcinku Skawina -
Sucha Beskidzka — Chabéwka — Zakopane” (Umowa), tgczna warto$¢ netto umoéw zawartych z PKP PLK a spotkami
z Grupy Kapitatowej ZUE w okresie od dnia 18 wrzesnia 2019 roku wyniosta ok. 17,8 min PLN netto. Wspétpraca
Spotki z PKP PLK w ramach wskazanej powyzej tagcznej wartosci uméw, obejmuje w szczegdlnosci ww. Umowe
o wartosci ok. 12 min PLN netto (14,8 min PLN brutto). Termin realizacji Umowy zostat ustalony na koniec sierpnia
2021 roku. (Raport biezacy 6/2020)

17 marca 2020 roku Spétka realizujgca na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (Zamawiajacy) umowe na zadanie
pn. Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. "Prace na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku £6dz
Kaliska - Zduriska Wola - Ostréw Wielkopolski, etap I: £6dZ Kaliska — Zduriska Wola” (Umowa, Kontrakt), ztozyta
os$wiadczenie o odstgpieniu od Umowy tj. oswiadczenie o odstgpieniu od catej reszty niespetnionego $wiadczenia
(catej pozostatej czesci niezrealizowanych prac i robét budowlanych) wynikajgcego z Umowy zawartej miedzy
Spotka, a Zamawiajacym, z przyczyn lezacych po stronie Zamawiajgcego. W dniu 5 maja 2020 roku Emitent
uzgodnit z Zamawiajgcym zasady kontynuacji przez ZUE prac zwigzanych z realizacjg Kontraktu. (Raporty biezace
9/2020 i 14/2020)

15 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata obustronnie podpisany aneks (Aneks) do umowy podwykonawczej
zawartej w czerwcu 2019 roku z Pilar-Rail sp. z 0.0. z siedzibg w Raszynie (Podwykonawca), w zwigzku z czym
taczna wartos¢ umoéw i zlecen zawartych pomiedzy ZUE a Podwykonawcg od czerwca 2019 roku wyniosta
ok. 30,4 min PLN netto. (Raport biezacy 10/2020)

16 kwietnia 2020 roku zostata podpisana przez konsorcjum w sktadzie: ZUE (Lider) i FDO sp. z 0.0., umowa
z Miastem Gorzow WIkp., Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0., Polskg Spétkg Gazownictwa
Sp. z 0.0, Oddziat Zaktad Gazowniczy w Gorzowie Wielkopolskim (tgcznie Zamawiajacy) na inwestycje
pn. ,Przebudowa drogi wraz z torowiskiem w ul. Chrobrego i ul. Mieszka | w ramach zadania pn. ,System
zrébwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie WIkp.”. Spétka informowata o wyborze oferty jako
najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie w raporcie biezacym nr 7/2020.
Wartos¢ netto umowy: 56,1 min PLN, z czego 95% przypada dla Spotki. Wartos¢ brutto umowy: 69,0 min PLN.
Termin realizacji zadania: 18 miesiecy od dnia zawarcia umowy. (Raport biezacy 11/2020)

14 maja 2020 roku Spétka powzieta informacje o ztozeniu przez ZUE najkorzystniejszej oferty w postepowaniu
przetargowym na zadanie pn. ,Przebudowa torowiska wraz z siecig trakcyjng od pl. Zotnierza do petli Niebuszewo
oraz w ciggu pl. Zotnierza Polskiego - ul. Matejki - ul. Pitsudskiego (do pl. Rodta)”". Zamawiajgcy: Gmina Miasto
Szczecin. Wartos$¢ netto ztozonej oferty: 141,8 min PLN. Wartos¢ brutto: 174,4 min PLN. Termin realizacji zadania:
720 dni od dnia zawarcia umowy. W dniu 1 wrzesnia 2020 roku Spétka powzieta informacje o wyborze przez
Zamawiajgcego oferty ZUE jako najkorzystniejszej w przedmiotowym przetargu. (Raport biezacy 15/2020
i 30/2020)

17 lipca 2020 roku wptyneta do Spétki obustronnie podpisana umowa z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na
inwestycje pn. Zaprojektowanie i wykonanie rob6t w stacjach Munina i Zurawica w ramach zadania pn.
»Modernizacja linii kolejowej nr 91 Krakéw Gtéwny Osobowy - Medyka i nr 92 Przemys| - Medyka, odcinek Rzeszow
- granica panstwa.”. Spétka informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym
na przedmiotowe zadanie w raporcie biezacym nr 19/2020. Warto$¢ netto umowy: 23,4 min PLN. Wartos$¢ brutto:
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28,8 min PLN. Termin realizacji zadan objetych umowa to 670 dni od dnia zawarcia umowy. (Raport biezacy
22/2020)

17 lipca 2020 roku Spétka powzigta informacje o ztozeniu przez ZUE oferty z najnizszg ceng w postepowaniu
przetargowym na zadanie pn. ,Rozbudowa linii tramwajowej w Olsztynie”. Zamawiajgcy: Gmina Olsztyn. Wartos¢
netto ztozonej przez ZUE oferty: 310,7 min PLN. Wartos¢ brutto: 382,2 min PLN. Termin realizacji zadania: 791 dni
od daty zawarcia umowy. 17 sierpnia 2020 roku Spotka powzieta informacje o wyborze przez Zamawiajgcego jako
najkorzystniejszej oferty ztozonej przez Spotke w przedmiotowym przetargu. 30 wrzesnia 2020 roku Spotka
powzieta informacje o ogtoszeniu przez Krajowg Izbe Odwotawczg (KIO) w tym dniu ustnego wyroku, w ktérym KIO
nakazata uniewaznienie czynnosci wyboru przez Gmine Olsztyn najkorzystniejszej oferty ztozonej przez Spétke
w przedmiotowym przetargu. (Raport biezacy 23/2020, 28/2020, 32/2020)

11 wrzesnia 2020 roku Spotka zawarta umowe o podwykonawstwo z Pilar-Rail sp. z 0.0. z siedzibg w Falentach.
Wartos$¢ netto umowy wynosi 22,4 min PLN netto. Termin realizacji zostat wyznaczony na luty 2023 roku. (Raport
biezacy 31/2020)

Finansowe:

28 stycznia 2020 roku zostat podpisany przez Spoétke z BNP Paribas Bank Polska S.A. (Bank) pakiet aneksow
odnoszacych sie do umowy o finansowanie, o ktérej Spétka informowata m.in. w raporcie biezgcym 72/2017 oraz
kolejnych raportach okresowych. Na podstawie powyzszych anekséw ustalono wysokos¢ przyznanego Spotce w
ramach linii limitu na kwote 100 min PLN z wytgcznym przeznaczeniem na udzielanie przez Bank na zlecenie Spofki
gwarancji bankowych wszystkich rodzajéow (w tym, w szczegodlnosci gwarancji przetargowych, zwrotu zaliczki,
wykonania umowy) oraz wydtuzono okres biezgcego udostepnienia limitu na 12 miesiecy od dnia zawarcia
powyzszych anekséw. (Raport biezacy 1/2020)

5 lutego 2020 roku Spétka opublikowata wstepne wyniki finansowe za 2019 rok. (Raport biezacy 4/2020)

4 maja 2020 roku Spotka zawarta aneks do umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. Na podstawie aneksu w szczegdélnosci
zwiekszono wysokos$¢ przyznanego Spétce limitu linii z 30 min PLN do 40 min PLN. (Raport biezacy 13/2020)

26 maja 2020 roku do Spétki wptynety obustronnie podpisane 2 aneksy do uméw z mBankiem S.A. (Bank), na
podstawie ktérych Bank udostepnia Spétce produkty bankowe w tym w zakresie udostepnienia linii gwarancyjnych
oraz kredytéw dotyczacych finansowania biezgcej dziatalnosci. Na mocy jednego z powyzszych dokumentéw
ustalono wysokos¢ przyznanego na podstawie umowy ramowej limitu linii gwarancyjnej na kwote 100 min PLN
i okres jej wykorzystania do dnia 31 maja 2021 roku. Na mocy drugiego z powyzszych dokumentéw ustalono
wysokos¢ przyznanego na podstawie umowy wspotpracy limitu linii gwarancyjnej na kwote 25 min PLN i okres jej
wykorzystania do dnia 31 maja 2021 roku. (Raport biezacy 17/2020)

30 lipca 2020 roku Spétka zawarta z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe wielocelowej linii kredytowe;j
premium, w ramach ktorej Spotka otrzyma limit do maksymalnej wysokosci 30 min PLN. Limit kredytowy zostanie
udostepniony Spoétce na okres do 30 lipca 2022 roku. Okres kredytowania zostat ustalony do dnia 30 lipca 2030
roku. Spétka moze wykorzystaé przyznany limit na wystawianie gwarancji bankowych oraz finansowanie biezacej
dziatalnosci. (Raport biezacy 25/2020)

Korporacyjne:

22 kwietnia 2020 roku Zarzad ZUE podjat uchwate w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 3 135 tys. PLN w catosci na
kapitat zapasowy. Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w dniu 18 czerwca 2020 roku.
(Raport biezacy 12/2020 i 18/2020)

21 maja 2020 roku Spotka otrzymata od NN Investment Partners Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(Towarzystwo) zawiadomienia o zej$ciu przez wszystkie fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Towarzystwo
ponizej progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. (Raport biezacy 16/2020)

30 lipca 2020 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE, ktére m.in. podjeto uchwate o przeznaczeniu

zysku netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 3 135 tys. PLN w catosci na kapitat zapasowy. (Raport biezacy
26/2020i 27/2020)
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2.6. Istotne wydarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego

5 pazdziernika 2020 roku Spétka powzieta informacje o wyborze oferty ztozonej przez ZUE jako najkorzystniejszej
w postepowaniu przetargowym na wykonanie Il czesci zadania pn. ,Przebudowa torowiska tramwajowego na
odcinku od ul. Torunskiej do petli tramwajowej na OM Rzadz” oraz ,Przebudowa ulicy Chetminskiej na odcinku od
ul. Laskowickiej do ul. Wiejskiej” w ramach zadan inwestycyjnych pn. ,Przebudowa infrastruktury tramwajowej dla
potrzeb transportu publicznego w Grudzigdzu” oraz ,Przebudowa fragmentu drogi wojewddzkiej nr 498
(ul. Chetminska) w Grudzigdzu”. Zamawiajacy: Zarzad Drég Miejskich w Grudzigdzu. Warto$¢ netto ztozonej przez
ZUE oferty: 47,7 min PLN. Wartos¢ brutto: 58,6 min PLN. Termin realizacji zadania: do 31 pazdziernika 2021 roku.
Spotka informowata o ztozeniu najkorzystniejszej oferty w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie
w raporcie biezagcym nr 24/2020. (Raport biezacy 33/2020)

19 pazdziernika 2020 roku Spoétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Olsztynie skarge na wyrok Krajowej Izby
Odwotawczej (KIO), w ktéorym KIO nakazata uniewaznienie czynnos$ci wyboru przez Gmine Olsztyn
najkorzystniejszej oferty ztozonej przez ZUE w przetargu pn. ,Rozbudowa linii tramwajowej w Olsztynie” . O wyroku
KIO Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 32/2020. (Raport biezacy 34/2020)

9 listopada 2020 roku Spétka opublikowata wstepne wyniki finansowe za Il kwartaty 2020 roku. (Raport biezacy
35/2020)

2.7. Informacje o gwarancjach, poreczeniach, limitach kredytowych oraz o pozyczkach udzielonych

Prowadzona dziatalno$¢ Grupy ZUE wymaga udzielania gwarancji. Sg to przede wszystkim gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek, gwarancje zwrotu zaliczek wystawiane przez towarzystwa
ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw Grupy na zabezpieczenie ich roszczen. Towarzystwom
ubezpieczeniowym i bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Grupy.

Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku:

e wartos¢ wystawionych gwarancji przez Grupe ZUE do podmiotéw zewnetrznych wynosi 542 558 tys. PLN,

e wartos¢ wystawionych gwaranc;ji przez ZUE do podmiotéw zewnetrznych wynosi 534 164 tys. PLN,

e wartos$¢ niewykorzystanych linii gwarancyjnych na poziomie Grupy wynosi 167 205 tys. PLN (w tym 7 600
tys. PLN z mozliwos$cig przeznaczenia na kredyt obrotowy),

e wartos$¢ niewykorzystanych linii gwarancyjnych na poziomie ZUE wynosi 163 834 tys. PLN (w tym 7 600
tys. PLN z mozliwos$cig przeznaczenia na kredyt obrotowy),

e wartos$¢ niewykorzystanych kredytéw na poziomie Grupy wynosi 26 735 tys. PLN (w tym 22 828 tys. PLN
bez mozliwosci przeznaczenia na gwarancje),

e wartos$¢ niewykorzystanych kredytéw na poziomie ZUE wynosi 26 735 tys. PLN (w tym 22 828 tys. PLN
bez mozliwosci przeznaczenia na gwarancje).

W okresie sprawozdawczym:

e W dniu 15 stycznia 2020 roku ZUE podpisato umowe o limit na gwarancje z Towarzystwem
Ubezpieczeniowym InterRisk na kwote 10 min PLN.

e W dniu 28 stycznia 2020 roku Spétka podpisata aneks z BNP Paribas do Umowy wielocelowej linii
kredytowej, ktéra to linia zostata odnowiona na kolejny rok oraz zmniejszony zostat dostepny limit z kwoty
170 min PLN do kwoty 100 mIn PLN z mozliwoscig wykorzystania wytgcznie na gwarancje. W zwigzku
z brakiem mozliwosci zaciggania kredytu w ramach tej Umowy Spétka nie wykazuje jej w tabeli Umdw
kredytowych, a kwote przyznanego limitu ujmuje wytacznie w zestawieniu limitéw gwarancyjnych.

e W dniu 5 lutego 2020 roku nastagpita catkowita sptata zadtuzenia w ramach Wielocelowej linii kredytowej
w BNP Paribas Bank i limit podmiotu zaleznego zostat wygaszony.

e W dniu 4 maja 2020 roku Spétka zawarta aneks do umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. Na podstawie aneksu
zwigkszono wysokos¢ przyznanego Spoétce limitu linii do 40 min PLN. Spétka poinformowata o tym
w raporcie biezgcym nr 13/2020.

e W dniu 15 maja 2020 roku nastgpita catkowita sptata zadtuzenia w ramach Umowy o kredyt odnawialny
w BNP Paribas Bank i limit podmiotu zaleznego zostat wygaszony.

e Wdniu 19 maja 2020 roku spétka zalezna podpisata aneks z mBankiem S.A. do umowy o kredyt obrotowy
na prefinansowanie kontraktu - zmieniono wysokos¢ rat oraz wydtuzono termin sptaty catkowitej do 31
lipca 2020 roku. Kredyt zostat sptacony w terminie, a limit wygaszony.

e W dniu 22 maja 2020 roku spétce zaleznej w Umowie o kredyt obrotowy z mBankiem S.A. zmieniono
zabezpieczenie poprzez ustanowienie zastawu finansowego na rachunkach bankowych kredytobiorcy.

e W dniu 26 maja 2020 Spétka podpisata dwa aneksy do uméw z mBankiem S.A., na podstawie ktdrych
mBank S.A. udostepnia Spotce produkty bankowe w tym w zakresie udostepnienia linii gwarancyjnych
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oraz kredytéw dotyczacych finansowania biezgcej dziatalnosci. Na mocy jednego z powyzszych
dokumentow ustalono wysokos¢ przyznanego na podstawie umowy ramowej limitu linii gwarancyjnej na
kwote 100 mIn PLN i okres jej wykorzystania do dnia 31 maja 2021 roku. Na mocy drugiego z powyzszych
dokumentéw ustalono wysoko$¢ przyznanego na podstawie umowy wspoétpracy limitu
linii kredytowej na kwote 25 min PLN i okres jej wykorzystania do dnia 31 maja 2021 roku.

e W dniu 10 czerwca 2020 roku Spotka zawarta z mBankiem S.A. umowe o kredyt obrotowy w ramach
dostepnego sublimitu na kredyt w ramach wskazanej powyzej Umowy Ramowe;j.

e W dniu 9 lipca 2020 roku Spétka zawarta z mBankiem S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezagcym, ktéry to wydtuzyt termin sptaty o kolejny rok oraz zmienit ustanowione zabezpieczenie.

e W dniu 30 lipca 2020 roku Spétka zawarta nowa umowe z BNP Paribas Bank, w ramach ktérej Spotka
otrzymata limit kredytowy do maksymalnej wysokosci 30 min PLN. Zgodnie z Umowa okres kredytowania
zostat ustalony do dnia 30 lipca 2030 roku.

e W dniu 6 sierpnia 2020 roku nastgpita czesciowa sptata kredytu obrotowego w mBanku S.A. przez spotke
zalezna.

e W dniu 19 sierpnia 2020 roku spétka zalezna zawarta aneks do umowy o kredyt obrotowy wydtuzajgcy
termin sptaty catkowitej do 30 listopada 2020 roku wraz z ustaleniem nowego harmonogramu sptaty.

Na dzien bilansowy warto$¢ udzielonych pozyczek przez ZUE (po uwzglednieniu odpiséw) wynosi 1 741 tys. PLN.
Na dzien bilansowy warto$¢ udzielonych pozyczek przez Grupe ZUE (po uwzglednieniu odpiséw) wynosi 10 tys.
PLN.

ZUE jako spotka wiodagca w Grupie ZUE, w razie potrzeby udziela poreczen za jednostki zalezne. Poreczenia te
stanowig dodatkowe zabezpieczenie umow kredytowych oraz gwarancji udzielanych sp6tkom zaleznym. tgczna
wartos¢ poreczen, o ktérych mowa powyzej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 15 268 tys. PLN, w tym 13 500
tys. PLN za zobowigzania Railway gft.

Poreczenia za zobowigzania Railway gft dotycza nizej wymienionych uméw bankowych:
¢ Umowa Ramowa na linie gwarancyjne w mBanku S.A., kwota poreczenia 8 min PLN w okresie od lipca
2015 roku do sierpnia 2024 roku,
e Umowa o kredyt obrotowy w mBanku S.A., kwota poreczenia 5,5 min PLN w okresie od sierpnia 2015 roku
do maja 2022 roku.

W okresie Il kwartatéw 2020 roku Jednostka Dominujgca oraz jednostki zalezne nie udzielaty pozyczki oraz nie
udzielaty gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej ZUE (lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu), ktérych tagczna wartos$¢ istniejgcych pozyczek i gwarancji jest znaczaca.

2.8. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy
pieniezne, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwosé

W okresie sprawozdawczym nie zanotowano pozycji o charakterze nietypowym, ktére miatyby znaczacy wptyw na
aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pienigzne, a ktére nie zostalyby opisane w
niniejszym raporcie.

Wprowadzony 20 marca 2020 roku stan epidemii w Polsce, jak réwniez wprowadzone obostrzenia nie miaty
istotnego wptywu na parametry finansowe Grupy ZUE osiggniete w Ill kwartatach 2020 roku. Pomimo ograniczen
wynikajgcych ze stanu epidemii Grupa ZUE zachowuije ciggtos¢ dziatania we wszystkich segmentach operacyjnych.

W ocenie Zarzadu nie zaistniaty przestanki utraty wartosci ani okolicznos$ci powodujgce konieczno$é rozpoznania
dodatkowych rezerw zwigzanych ze stanem pandemii. Niezmieniony istotnie zakres dziatalnosci operacyjnej, jak
réwniez przewidywania dotyczgce dalszej realizacji zawartych uméw operacyjnych pozwala na przygotowanie
projekcji potwierdzajgcych wartos¢ odzyskiwang kluczowych aktywéw Spétki.

Opis wptywu zagrozenia zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie COVID-19 na Grupe zostat opisany w pkt. 2.12.
niniejszego sprawozdania.
2.9. Czynniki, ktore w ocenie emitenta moga mie¢ wptyw na rozwoj i przyszte wyniki Grupy Kapitatowej ZUE

Nalezy wskazaé, iz wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE bedg miaty m. in. takie czynniki jak:
¢ mozliwos$é nieterminowego regulowania zobowigzan wobec Grupy ZUE przez Zamawiajacych,
e opodznienia lub niekorzystne rozstrzygniecia przetargoéw, w ktérych Grupa ZUE bierze udziat,
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e niestabilno$¢ cen surowcow oraz paliw ptynnych,

e wzrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcéw,

e niestabilnos$¢ kursu EUR/PLN,

e wyniki prowadzonych postepowan sgdowych,

e wptyw pandemii koronawirusa.

Szczeg6towy opis czynnikdéw zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzadu ZUE S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej

ZUE za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku.
Dodatkowo wptyw pandemii koronawirusa zostat opisany w pkt 2.12.

W poréwnaniu do informacji przedstawionych w raporcie pétrocznym nie zidentyfikowano istotnych zmian w
zakresie katalogu i opiséw poszczegdlnych czynnikéw.

2.10. Ryzyka, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej ZUE moga mie¢ wptyw na osiagniete przez nig wyniki w
kolejnych okresach

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowag w sektorze budowlanym

Ryzyko zwigzane z logistykg dostaw

Ryzyko nieudostepnienia terenéw budowy w terminach przewidzianych w umowie

Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscig ich zaskarzania, a takze

dziataniem os6b trzecich, majagcym wptyw na realizacje prac projektowych lub budowlanych wykonywanych

przez spétki Grupy

e Ryzyko zwigzane z trafnoscig w oszacowaniu kosztéw planowanych i realizowanych kontraktow

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za podwykonawcédw i z solidarng odpowiedzialnoscig za zaptate
wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcow oraz cztonkéw konsorcjow
budowlanych

¢ Ryzyko zwigzane z nienalezytym wykonaniem uméw przez kluczowych kontrahentow

e Ryzyko zwigzane z mozliwoscig realizacji zabezpieczen ustanawianych na podstawie umoéw o roboty
budowlane, obowigzku zaptaty kar umownych, a takze sporéw sgdowych z tym zwigzanych

e Ryzyko zwigzane z upadtos$cig kontrahentéw handlowych

Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

e Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawa, w tym prawa podatkowego

e Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow

e Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencja

e Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych, a takze z wykluczeniem
z postepowan o udzielenie zamdwien publicznych

e Ryzyko zwigzane z europejskim dofinansowaniem inwestycji kolejowych

e Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktéw budowlanych, pozyskaniem gwarancji
kontraktowych i wadialnych

¢ Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

¢ Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

e Ryzyko stép procentowych

¢ Ryzyko niestabilnosci marz

¢ Ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa na przebieg proceséw budowlanych

Szczego6towy opis czynnikdw zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzadu ZUE S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ZUE za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Z zastrzezeniem informacji w pkt. 2.12 dotyczacych wptywu epidemii koronawirusa w poréwnaniu do informac;ji
przedstawionych w raporcie pétrocznym nie zidentyfikowano istotnych zmian w zakresie katalogu i opiséw
poszczegdlnych ryzyk.

2.11. Ryzyka dotyczace zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania
praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji

Ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw

Ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry

Ryzyko z wigzane z wptywem na srodowisko naturalne

Ryzyko zwigzane z aspektami spotecznymi oraz zwigzanymi z prawami cztowieka

e Ryzyko zwigzane z dziataniami korupcyjnymi

Szczego6towy opis czynnikow zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzagdu ZUE S.A. z dziatalnosci Jednostki
Dominujacej ZUE S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZUE za 2019 rok.
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W poréwnaniu do informacji przedstawionych w raporcie rocznym nie zidentyfikowano istotnych zmian w zakresie
katalogu i opiséw poszczegodlnych ryzyk.

2.12. Wplyw pandemii koronawirusa na dziatalnosé¢ Grupy ZUE

a) dziatania podjete przez Grupe ZUE

Emitent podjat dziatania prewencyjne majagce na celu ograniczenie wsréd  pracownikéw
i wspotpracownikéw ryzyka zakazeniem koronawirusem obejmujgce m.in. stworzenie pracownikom tam gdzie jest
to mozliwe warunkdéw do pracy zdalnej, wdrozenie wytycznych dla pracownikéw i pracownikéw podwykonawcéw
dotyczacych higieny i $rodkéw ostroznosci, wyposazenie pracownikéw w $rodki ochronne (maski, srodki do
dezynfekgiji itp.), ograniczenie spotkan biznesowych, szeroka polityke informacyjna nt. dziatarh majacych na celu
ograniczenie ryzyka zainfekowania, jak réwniez Sciezki dziatania w wypadku zainfekowania, ograniczenie kontaktu
z pracownikami, ktérzy przebywali na obszarach o podwyzszonym ryzyku zarazenia.

Spotka na biezaco reaguje na pogarszajgcg sie sytuacje epidemiczng w kraju. W zwigzku z wprowadzeniem przez
rzad w dniu 10 pazdziernika 2020 roku i po6zniejszych terminach nowych obostrzen, przy uwzglednieniu
opublikowanych rekomendacji w tym zakresie, Spétka m.in. stworzyta warunki do poszerzenia zakresu mozliwosci
pracy zdalnej oraz prace w trybie rotacyjnym odizolowanych grup pracownikdw w przypadkach, gdy praca zdalna
nie jest mozliwa. Zostaty rowniez wdrozone dodatkowe $rodki w zakresie informacyjnym, monitorowania zdrowia
pracownikéw i srodkéw ochronnych. Sytuacja jest stale analizowana.

Celem dziatan podejmowanych przez Spétke jak zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom i osobom
wspotpracujgcym oraz zachowanie ciggtosci dziatalnosci operacyjne;.

b) wptyw pandemii koronawirusa na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa w Ill kwartatach 2020 roku
Ogtoszenie stanu epidemii w Polsce, a tym samym wprowadzenie ograniczef zwigzanych z sytuacjg
epidemiologiczng ma wptyw na organizacje pracy zarowno na realizowanych kontraktach budowlanych jak
i pozostatych obszarach dziatalnosci. Na kontraktach kontakty bezposrednie z przedstawicielami inwestoréw oraz
innych podmiotow zaangazowanych w budowy zostaty ograniczone do niezbednego minimum przy zachowaniu
nalezytej ostroznosci. Wiekszos¢ kontaktdw, ustalen i odbioréw odbywa sie w sposdb zdalny. Sposéb organizaciji
pracy jest nastawiony na bezpieczenstwo epidemiczne oséb zaangazowanych w realizacje kontraktow
budowlanych.

Na dzien bilansowy jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg istotne zaktocenia
zZwigzane z ograniczeniami epidemicznymi w procesach budowlanych jak réwniez w tancuchu dostaw, ktore
mogtyby wptynaé na wyniki finansowe. Sytuacja jest monitorowana w tym zakresie.

W ocenie Zarzadu ZUE nie zaistnialy przestanki utraty wartosci ani okolicznosci powodujgce koniecznos¢
rozpoznania dodatkowych rezerw zwigzanych ze stanem pandemii. Niezmieniony istotnie zakres dziatalnosci
operacyjnej, jak rowniez przewidywania dotyczace dalszej realizacji zawartych umoéw operacyjnych pozwala na
przygotowanie projekcji potwierdzajgcych wartos¢ odzyskiwang kluczowych aktywéw Spétki.

c) mozliwy wptyw pandemii koronawirusa na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa
Na dzien sporzadzenia raportu nie jest mozliwe oszacowanie wptywu pandemii na sytuacje i wyniki Grupy w
przysztosci. Identyfikuje sie ponizsze czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na rynki, na ktorych dziata Emitent i
dziatalno$¢é Grupy w perspektywie kolejnych kwartatow.

Czynniki mogace sie przetozy¢é w spos6b negatywny:

e zaburzenia w tancuchach dostaw mogg sie przyczyni¢ do ograniczenia podazy niektérych materiatow
budowlanych,

e ostabienie kursu PLN wzgledem EUR i USD moze przetozy¢ sie na wzrost cen niektérych importowanych
materiatéw budowlanych,

e ostabienie finanséw osrodkéw miejskich wynikajace z wprowadzonych ograniczen w zwigzku z pandemig
moze przetozyé sie na czasowe wstrzymanie ogtaszania przetargdéw na nowe inwestycje infrastrukturalne
w miastach,

e mozliwo$¢ wystgpienia probleméw z ptynnoscia niektérych przedsigbiorstw branzowych
(np. podwykonawcow),

e mozliwo$é wydtuzenia niektérych realizowanych kontraktéw budowlanych w zwigzku z przejSciowymi
opdznieniami w wydawaniu niektérych pozwolen i zgéd administracyjnych,

e utrudnienia zwigzane z absencjg i czasowym wytgczeniem pracownikow Spoétki, podwykonawcow i
konsorcjantéw,

e mozliwe zawieszenie prac budowlanych na kontraktach.
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Czynniki mogace sie przetozy¢ w sposdb pozytywny:

e zmiana cen paliw i materiatéw ropopochodnych (w zwigzku ze zmianami cen ropy naftowe;j),

e decyzje rzadowe dotyczace kontynuacji krajowych programéw modernizacyjnych infrastrukture
komunikacyjna,

e uproszczenie procedur dotyczgcych m.in. odbioréw prac i obiegu dokumentéw na kontraktach kolejowych
oraz przyspieszenie ptatnosci za wykonane prace,

e mozliwa zwiekszona podaz pracownikéw oraz zmniejszenie presji ptacowej (w zwigzku z rosngcym
bezrobociem w kraju).

2.13. Objasnienia dotyczace sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE

Dziatalnos¢ branzy budowlano-montazowej charakteryzuje sie sezonowoscia produkc;ji i sprzedazy. Podstawowe
czynniki majgce wptyw na poziom przychodéw i zyskéw w ciggu roku obrotowego to m.in.: warunki atmosferyczne
oraz termin ogtaszania i rozstrzygania przetargéw na kontrakty. W szczegdlnosci na rynku kolejowym Krajowy
Program Kolejowy oraz aktualna perspektywa unijna determinujg ilos¢ i wielkos¢ ogtaszanych przetargéw.
Natomiast na rynku miejskim determinantem sg plany budzetowe samorzaddw terytorialnych.

Prace budowlane prowadzone przez Grupe ZUE, zaréwno w zakresie infrastruktury miejskiej i kolejowej, nie moga
by¢ prowadzone podczas niesprzyjajacych warunkéw atmosferycznych. Zatem w okresie zimowym, ze wzgledu na
zbyt niskg temperature powietrza oraz opady $niegu, dla zachowania reziméw technologicznych wiele rob6t musi
zosta¢ wstrzymanych lub ich realizacja ulega spowolnieniu.

Na zjawisko sezonowosci wptyw ma rowniez koncentracja prac inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych
na rynku budownictwa infrastruktury komunikacyjnej w sezonach wiosennym, letnim i jesiennym.

2.14. Cele strategiczne

Gtownym celem strategicznym na lata 2020 - 2022 jest maksymalne wykorzystanie obecnej perspektywy unijnej w
realizowanych zakresach dziatalnosci.

Cele strategiczne Grupy ZUE skierowane sg na:

. utrzymanie pozycji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowe;j,
. utrzymanie pozycji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskie;j,
. wzmocnienie udziatu w rynku projektowania uktadéw komunikacyjnych,

. rozwoj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucji i produkcji materiatéw torowych.

W 2020 roku dziatania Emitenta w obszarze realizacji strategii skupione sg na pozyskiwaniu kolejnych kontraktow
budowlanych oraz prawidtowej realizacji kontraktow zawartych w poprzednich okresach.

W okresie dtugoterminowym nadrzednym celem jest rozwdj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych
infrastruktury miejskiej i kolejowe;.

Cele strategiczne w poszczegdlnych perspektywach czasowych realizowane sg z uwzglednieniem aspektow
niefinansowych tj. w szczegélnosci z poszanowaniem aspektéw zwigzanych z prawami cztowieka, zagadnieniami
pracowniczymi czy tez wptywem na otoczenie lokalne oraz srodowisko naturalne.

Perspektywy rynkow, na ktorych obecnie dziata Grupa:

W lipcu 2020 roku 27 panstw UE osiggneto porozumienie w sprawie budzetu UE na lata 2021-2027. W ramach
roznych programdw unijnych Polska bedzie mogta skorzysta¢ z srodkéw w kwocie ok. 750 mid PLN (w formie
dotacji i niskooprocentowanych pozyczek). Zgodnie z przekazywanymi informacjami Polska ma by¢ najwiekszym
w UE beneficjentem polityki spéjnosci w UE i otrzyma w tym zakresie ok. 66,8 mld EUR, w ramach ktérej m.in. s
przewidziane srodki na rozwdj infrastruktury®.

Zgodnie z informacjami z m.in. Ministerstwa Infrastruktury pomimo spowolnienia gospodarczego wywotanego
przez pandemie koronawirusa inwestycje infrastrukturalne m.in. na kolei beda kontynuowane zgodnie
z planowaniem dtugoterminowym?2.

L https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/750-mld-zl-w-latach-2021-2027-jest-sukces-na-szczycie-rady-europejskiej
2 https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/adamczyk-inwestycje-drogowe-i-kolejowe-nadal-beda-realizowane-71197.html
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Rynek budownictwa infrastruktury kolejowej

Na krajowym rynku budownictwa infrastruktury kolejowej trwa realizacja najwiekszego w historii programu
modernizacji polskich drég kolejowych — Krajowego Programu Kolejowego (KPK). We wrze$niu 2019 roku wartos$é
KPK zostata zwigkszona o kwote 5,7 mld PLN do tgcznej wartosci ponad 75 mld PLN3. Aktualnie w realizaciji jest
ok. 46 mld PLN“. Realizacja catego programu przewidziana jest do roku 2023. Przygotowywana jest réwniez
dokumentacja projektowa na zadania finansowane z kolejnej perspektywy unijnej. Jak przekazata w sierpniu 2020
roku PKP PLK w 2021 roku zaktada gotowe dokumentacje projektowe o wartosci ok. 36-40 mld PLN oraz
kilkanascie mld PLN w 2022 roku.®> Ma to umozliwié¢ ciggto$¢ realizacji zadan i unikniecie tworzenia sie tzw. gérek
i dotkéw pomiedzy perspektywami unijnymi, co miato negatywny wptyw na branze w przesztosci.

W kolejnej perspektywie tj. od roku 2021, oprocz zadan modernizacyjnych bedg réwniez realizowane budowy
nowych drég kolejowych, m.in. projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz z komponentem kolejowym
(budowa nowych linii o dtugosci ok. 1 800 km, z czego 500 km w ciggu najblizszych 6 lat®).

Rynek budownictwa infrastruktury miejskiej

Na rynku miejskim intensywnos$¢ rozpoczynania i realizacji nowych inwestycji infrastrukturalnych w kolejnych
latach bedzie uzalezniona od kondycji finansowej poszczegdlnych osrodkéw miejskich, na ktérg obecnie maja
wptyw ograniczenia w zwigzku z pandemia koronawirusa.

W obecnej perspektywie unijnej 2014 — 2020 w osrodkach posiadajgcych komunikacje tramwajowg preferowanym
kierunkiem rozwoju zbiorowego systemu transportowego jest infrastruktura tramwajowa. W perspektywie tej
polskie miasta zaplanowalty tgcznie budowe ponad 100 km nowych oraz modernizacje 200 km istniejgcych linii
tramwajowych. Z uwagi na to, iz miejski transport szynowy uznawany jest za proekologiczny, w ramach przysztej
perspektywy unijnej 2021-2027 inwestycje bedg miaty duze mozliwosci sfinansowania.

Budowe lub modernizacj¢ nowych linii planujg takie miasta jak m.in. Krakéw, Warszawa, Olsztyn, Gdarisk,
Bydgoszcz, Szczecin, Poznan czy miasta Aglomeracji Slaskiej. W Warszawie planowana jest réwniez budowa
najnowoczesniejszej w Polsce zajezdni tramwajowej.

Rynek miejski jest dla Spotki gtownym kierunkiem dywersyfikacji portfela zamoéwien. ZUE aktywnie dazy do
zwiekszenia udziatu portfela miejskiego pozyskujac zlecenia typu ,buduj” jak réwniez ,utrzymaj”.

3 https://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/krajowy-program-kolejowy-zwiekszony-o-kolejne-57-mld-z1-93578 html

4 https://raportkolejowy.pl/ireneusz-merchel-proces-inwestycyjny-jest-kontynuowany/

5 https://stooq.pl/n/?f=1367795

6 https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/prezes-pkp-plk-budowa-500-km-linii-kolejowych-do-cpk-w-6-lat-to-wyzwanie-9486.html

27


https://stooq.pl/n/?f=1367795

—
74
Grupa Kapitatowa ZUE ///_ GRUPA ZUE

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

3. Informacje korporacyjne
3.1. Wtadze Jednostki Dominujacej

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sktad Zarzadu ZUE nie ulegt zmianie.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, skiad organdéw zarzadczych i nadzorujacych
Jednostki Dominujacej jest nastepujacy:

Zarzad:

Wiestaw Nowak
Anna Mroczek
Jerzy Czeremuga

Maciej Nowak

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Mariusz Szubra Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu:

Mariusz Szubra Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Barbara Nowak Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Korzeniowski Cztonek Komitetu Audytu

Kryteria niezaleznosci o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. z 2020 poz. 1415) spetniaja Panowie Mariusz Szubra oraz Piotr Korzeniowski.

3.2. Struktura kapitatu zakltadowego

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5 757 520,75 PLN i dzieli sie na 23 030 083 akcji o wartosci nominalnej po 0,25
PLN kazda, w tym:

e 16.000.000 akcji na okaziciela serii A,

o 6.000.000 akcji na okaziciela serii B,

. 1.030.083 akcji na okaziciela serii C.

3.3. Akcje wiasne
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka posiada 264 652 akcji wtasnych w wartos$ci nabycia 2 690 tys. PLN.
Spotka nabyta akcje w ramach realizowanego w 2015 roku odkupu akcji od pracownikéw potaczonej z ZUE S.A.

spotki Przedsiebiorstwo Robét Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

Wykup akcji wtasnych zostat szczegétowo opisany w Sprawozdaniu Skonsolidowanym za rok zakorfczony
31 grudnia 2015 roku w nocie nr 25.
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3.4. Akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Zgodnie z posiadanymi informacjami akcjonariat Jednostki Dominujgcej wedtug stanu na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

liczba akcji/gtoséw na liczba akcji/gtosow

% udzial w kapitale na dzien publikacji % udzial w kapitale

. . dzien P P
Akcjonariusz 18 listopada 2020 zaki.adoyvym/oqolnej ostatniego raportu zakl'adoyvym/ogolnej
liczbie gtosow ™ liczbie gtoséw
roku okresowego
Wiestaw Nowak 14 400 320 62,53 14 400 320 62,53
MetLife OFE 1400 000 @ 6,08 1400 000 @ 6,08
PKO Bankowy OFE 1500000 ® 6,51 1500000 ® 6,51
Pozostali 5729763 W 24,88 5729763 W 24,88
Razem 23 030 083 100 23 030 083 100

(1) Dzien publikacji ostatniego raportu okresowego (skonsolidowany raport Grupy ZUE za | pétrocze 2020 roku): 19 sierpnia
2020 roku.

(2) Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ZUE w dniu 8 grudnia 2014 roku przekazanym w raporcie biezagcym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 roku.

(3) Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ZUE w dniu 18 czerwca 2014 roku przekazanym w raporcie biezgcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014
roku.

(4) Zawiera 264 652 akcje ZUE odkupione przez Spétke w ramach odkupu akcji wtasnych.

3.5. Akcje oraz uprawnienia w posiadaniu oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych

Informacja o stanie posiadania akcji ZUE przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace (wedtug informacji posiadanych
przez Zarzad ZUE na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu).

% udziat w Zmiany w posiadaniu od
liczba akcji/gtoséw kapitale publikacji ostatniego
Osoba Funkcja na dzien 18 listopada zaktadowym/ogél raportu okresowego tj. od
2020 roku nej liczbie dnia 19 sierpnia 2020
gltosow roku
Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu 14 400 320 62,53 brak
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu 2300 0,01 brak
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu 136 < 0,01 brak
Maciej Nowak Wiceprezes Zarzadu 7 806 0,03 brak
Michat Lis Czlonek Rady 661 <0,01 brak
Nadzorczej

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu ZUE, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu pozostate osoby wchodzace
w sktad organéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych ZUE nie byly w posiadaniu akcji Spotki.

Osoby zarzadzajagce i nadzorujgce nie posiadaty na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego jak réwniez na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu uprawnien do akcji Spétki.
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3.6. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inne zdarzenia niz przedstawione w niniejszym raporcie, ktére miatyby
istotny wptyw na oceng sytuacji Emitenta.

3.7. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych wtasnych papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem zadna ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie dokonywata emisji,
wykupu oraz sptaty dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

3.8. Informacja dotyczaca dywidendy
W okresie sprawozdawczym nie nastapita wyptata dywidendy przez Spotke ZUE.
22 kwietnia 2020 roku Zarzad ZUE podjat uchwate w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 3 135 tys. PLN w catosci na

kapitat zapasowy. Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w dniu 18 czerwca 2020 roku.

W dniu 30 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku
netto za rok 2019 w catosci na kapitat zapasowy.
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4. Informacje finansowe

4.1. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE za Ill kwartaty 2020
roku

W Il kwartale 2020 roku Spétka, ktéra generuje 92% przychoddéw Grupy, kontynuowata realizacje
zakontraktowanych prac budowlanych. Gtéwnie byty to zadania z zakresu infrastruktury kolejowej w ramach
,Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku” (KPK), jak réwniez prace z zakresu infrastruktury miejskiej
(tramwajowe]) w takich miastach jak Szczecin, Gorzow WIkp. czy Katowice. ZUE realizuje réwniez kontrakty na
utrzymanie infrastruktury tramwajowej i oswietleniowej w Krakowie. Spotka rozbudowuje portfel zamoéwien
poprzez pozyskiwanie nowych zlecen kolejowych, jak réwniez zlecen z zakresu infrastruktury miejskiej, przez
co dywersyfikuje obecny portfel sktadajgcy sie w wiekszosci z zlecen kolejowych pozyskanych w ramach KPK. Na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu ZUE ma ztozone najlepsze oferty w przetargach miejskich w konwencji
,buduj” o tacznej wartosci ok. 190 min PLN netto.

Omoéwienie gtéwnych pozycji rachunku zyskow i strat

W Il kwartatach 2020 roku Grupa ZUE jak i Spotka zanotowaty spadek r/r przychoddéw ze sprzedazy odpowiednio
o 18% i 19%. Spadek obrotéw r/r to skutek realizacji kolejnych etapéw kontraktéw. W roku biezgcym mniejszy
udziat w przychodach ze sprzedazy majg dostawy materiatéw, co jest konsekwencja umownych zapisow
zobowiagzujgcych wykonawcéw do wyprzedzajacej sprzedazy materiatow. Zrealizowane w poprzednich latach
dostawy materiatéw sg obecnie zabudowywane, co z kolei spowodowato, ze w omawianym okresie zwiekszyt sie
procentowy udziat kosztéw wykonawstwa. Jednoczesnie zaréwno na poziomie jednostkowym jak
i skonsolidowanym ulegta poprawie r/r marza brutto na sprzedazy, ZUE z 2,8% do 3,5%, Grupa z 3,1% do 3,8%.

W omawianym okresie zaréwno Grupa jak i Spétka zanotowaty dodatnie wartosci na wszystkich poziomach zysku.

Poréwnanie wynikéw Grupy ZUE oraz ZUE:

ZUE Grupa ZUE
Okres zakoriczony | Okres zakoriczony | Okres zakoriczony | Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019 30-09-2020 30-09-2019

Przychody ze sprzedazy 573 291 707 422 610 764 748 258
Koszt wiasny sprzedazy 553 024 687 588 587 824 725083
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 20 267 19 834 22 940 23175
marza brutto na sprzedazy 3,5% 2,8% 3,8% 31%
Koszty zarzadu 14 384 13315 17 356 16 410
Pozostate przychody operacyjne 658 214 1135 973
Pozostate koszty operacyjne 1452 475 1579 554
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)** 5 089 6 258 5140 7184
rentownos¢ EBIT** 0,9% 0,9% 0,8% 1,0%
EBITDA*** 14 962 15910 15134 16 965
rentownos¢ EBITDA** 2,6% 2,2% 2,5% 2,3%
Przychody finansowe 826 1314 571 1164
Koszty finansowe 1098 1231 1443 1619
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4817 6 341 4268 6 729
Podatek dochodowy 1401 2 641 1357 2763
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3416 3700 2911 3966
Zysk (strata) netto 3416 3700 2911 3966
marza zysku netto 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%

*Zysk operacyjny okresu + amortyzacja okresu
** EBIT, EBITDA miary wynikowe nie okre$lone przez MSSF

W omawianym okresie zaréwno Grupa jak i Spétka poprawity r/r marze brutto na sprzedazy oraz podtrzymaty r/r
na podobnym poziomie rentowno$¢ EBIT, EBITDA oraz marze zysku netto.

Koszty zarzadu w Grupie ZUE w okresie sprawozdawczym wzrosty r/r o 6%. Koszty zarzadu w ZUE w omawianym
okresie wzrosty r/r o0 8%. Koszty finansowe Grupy ZUE byty nizsze o 11% niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. (ZUE - réwniez spadek r/r o 11%).

Omowienie gtéwnych pozycji bilansowych

Na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku suma bilansowa Grupy ZUE ksztattowata sie na poziomie 539 149 tys. PLN
natomiast suma bilansowa ZUE wyniosta 517 689 tys. PLN.
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Najwieksze zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy ZUE:

Zmiana w
. Stan na X
Pozycje bilansowe stosunku do 30-09-2020 Opis
31-12-2019
Aktywa
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5764 51328 er'mAana yvynlka gtéwnie z zakonczenia umoéw leasingowych i
biezgcej sptaty
Naleznosci z tytutu dostaw i ust
aleznosci z y_‘tu u .OS awlusiug oraz -66 094 119 678|rozliczenie czg$ci zrealizowanych prac budowlanych
pozostate naleznosci
Wycena dtugoterminowych kontraktéw wzrost zaangazowania prac budowlanych na realizowanych
66 689 178 582
budowlanych kontraktach
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -11 933 18 445|zaangazowanie srodkéw w dziatalno$¢ operacyjna
Pasywa
Dtugot i zyczki i kred
ugoterminowe pozyczki i kredyty -6 667 6 666 |sptata zobowigzan finansowych
bankowe
Zobowi ia z tytutu dostaw i ust
obowigzania z ytu u' ostaw 1 ustug oraz -46 677 118 954|rozliczenie czgs$ci zrealizowanych prac budowlanych
pozostate zobowigzania
iek i dwyk ¢ li h
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 20951 82373 Zwigkszenie rezerw na poawykonaweow przy reafizowanyc
kontraktach
Zaliczki 7074 34964 uzys.kam.e zalu.:zkl na jednym z kontraktqw kolejowych oraz
rozliczenie zaliczek na kontraktach w zwigzku z postepem prac
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty uruchomienie kredytu celowego na realizacje jednego z
5596 21579 .
bankowe kontraktéw budowlanych

Omowienie pozycji rachunku przeptywow pienieznych Grupy ZUE

Na przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej miaty gtownie wptyw zmiany stanu naleznosci,
zobowigzan, zaliczek, wyceny dtugoterminowych kontraktéw budowlanych oraz rozliczen miedzyokresowych
biernych w zwigzku z realizacjg kontraktow budowlanych.

Na przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosSci inwestycyjnej miato wptyw w szczegdlnosci nabycie sSrodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych.

Na przeptywy z dziatalnosci finansowej miato wptyw zwiekszenie poziomu finansowania poprzez kredyt i leasing
zwrotny oraz sptata zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek, jak réwniez sptata zobowigzan wynikajgcych z umow
leasingowych.

ZUE Grupa ZUE
Okres zakoriczony Okres zakoriczony Okres zakoriczony Okres zakorniczony
30-09-2020 30-09-2019 30-09-2020 30-09-2019
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -5 247 -81 505 2671 -84 785
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej -7 158 -827 -5 585 -485
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 1764 7 247 -3 685 9013
Przeptywy pienigezne netto razem -10 641 -75 085 -11941 -76 257
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 27 979 79 404 30378 81723
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 17 346 4313 18 445 5460

Omowienie wynikow sprzedazy segmentéw dziatalnosci

Grupa ZUE wygenerowata tgcznie 610 764 tys. PLN przychoddéw z czego 92% pochodzi z dziatalnosci budowlane;.

Dziatalnosé Dziatalnosé Dziatalnosé Wyt . R G

budowlana handlowa projektowa ytaczenia azem Grupa
Przychody ze sprzedazy 573 291 39 654 8 446 -10 627 610 764
Zysk brutto ze sprzedazy 20 267 1805 1222 -354 22 940
Wynik netto 3416 -155 -113 -237 2911

Spotka Railway gft prowadzaca w Grupie dziatalno$é handlowa jak i BPK Poznan prowadzaca dziatalno$é
projektowg odnotowaty w okresie Il kwartatéw 2020 roku dodatnie wyniki finansowe na poziomie wyniku brutto ze
sprzedazy oraz ujemne wartos$ci na poziomie wyniku netto. Przychody Railway gft stanowity 7% przychoddéw Grupy,
natomiast przychody BPK Poznan 1% przychodéw Grupy ZUE.

Wiecej informaciji na temat wynikéw poszczegdlnych segmentéw znajduje sie w nocie nr 4.3.8.
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4.2. Stanowisko zarzadu ZUE odnosnie do mozliwosci zrealizowanych wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw finansowych

Spotka nie opublikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2020.
4.3. Noty objasniajace do sprawozdania z catkowitych dochodéw

4.3.1. Przychody

Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019
Przychody z tytutu uméw o budowe 563 989 698 350
Przychody ze $wiadczenia ustug 10 653 11 556
Przychody ze sprzedazy towaréw, materiatéw i surowcéw 36 122 38 352
Razem 610 764 748 258

W pozycji przychody z tytutu uméw o budowe Grupa ujmuje przychody z dziatalnosci budowlanej i projektowej.
Przychody te realizowane sg na postawie umow, rozliczanych w oparciu o zuzyty czas i naktady. Ustugi realizowane
w ramach umow o budowe przekazywane sg bezposrednio klientowi w miare uptywu czasu.

Przychody ze sprzedazy Grupy ZUE w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku ksztattowaty sig na poziomie
610 764 tys. PLN i byty nizsze o 18% od przychodéw w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek obrotow
r/r to skutek realizacji kolejnych etapow kontraktéw. W roku biezgcym mniejszy udziat w przychodach ze sprzedazy
majg dostawy materiatéw, co jest konsekwencja umownych zapiséw zobowigzujgcych wykonawcéw do
wyprzedzajacej sprzedazy materiatéw. Zrealizowane w poprzednich latach dostawy materiatow sg obecnie
zabudowywane, co z kolei spowodowato, ze w omawianym okresie zwigkszyt sie procentowy udziat kosztéw
wykonawstwa.

Grupa w Il kwartatach 2020 roku realizowata ustugi na terytorium Polski. Dodatkowo Grupa osiggneta przychody
ze sprzedazy materiatéw za granice do Ros;ji i Niemiec w kwocie 449 tys. PLN.

Koncentracja przychodéw przekraczajgcych 10% ogétu przychoddw ze sprzedazy

Okres zakonczony

30-09-2020 30-09-2019
Kontrahent A 418 396 399 873
Kontrahent B 77 959
Kontrahent C 74 892

4.3.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019
Zmiana stanu produktow -1518 -2 002
Amortyzacja 9 994 9781
Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 121 153 210912
- zuzycie materiatéw 116 438 205 366
- zuzycie energii 4715 5 546
Ustugi obce 341 453 375993
Koszty swiadczen pracowniczych 88 402 84 927
Podatki i optaty 1258 1097
Pozostate koszty 12 451 18 102
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 31987 42 683
Razem 605 180 741 493
Okres zakoniczony Okres zakonczony
30-09-2020 30-09-2019
Koszt wiasny sprzedazy 587 824 725083
Koszty zarzadu 17 356 16 410
Razem 605 180 741 493

Koszty zarzagdu w Grupie ZUE w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku ksztattowaty sie na poziomie
17 356 tys. PLN i r/r byty wyzsze 0 6 % od kosztéw zarzadu Grupy w Il kwartatach 2019 roku.
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Amortyzacja
Okres zakonczony Okres zakonczony
30-09-2020 30-09-2019

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 6 842 6 857
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywéw 2789 2548
Amortyzacja wartosci niematerialnych 78 92
Amortyzacja inwestycji w nieruchomosci 285 284
Razem 9 994 9781

Powyzsza nota przedstawia dane o amortyzacji sktadnikéw majatku zgodnie z ich sposobem uzytkowania
i przeznaczeniem wedtug stanu na 30 wrzesnia 2020 roku. Reklasyfikacja sktadnikow majgtku wykazywanych
w pozycji Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania do pozycji Rzeczowe aktywa trwate zwigzana z wykupem
z leasingu spowodowata (Nota 4.7.1 i 4.7.4) zmiane prezentacyjng kosztéw amortyzacji i ich przesuniecie

pomiedzy pozycjami.
4.3.3. Pozostate przychody operacyjne

Okres zakorniczony

Okres zakorniczony

30-09-2020 30-09-2019
Zyski ze zbycia aktywow: 398 107
Zysk ze sprzedazy majgtku trwatego 398 107
Pozostate przychody operacyjne: 737 866
Odszkodowania, kary 127 655
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 109 9
Zwrot kosztéw postepowan sgdowych 57 47
Rozwigzanie odpiséw na zapasy 5 79
Dotacje 380 0
Pozostate 59 76
Razem 1135 973

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego spoétki Grupy prezentujg refaktury i odszkodowania

w szyku zwartym (per saldo przychody i koszty).

Na pozycje Dotacje sktada sie otrzymane przez spoétke zalezng dofinansowanie z tytutu COVID.

4.3.4. Pozostate koszty operacyjne

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019
Straty ze zbycia aktywéw 0 0
Strata ze sprzedazy majatku trwatego 0 0
Pozostate koszty operacyjne: 1579 554
Darowizny 3 2
Odszkodowania, kary 0 27
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 1060 345
Koszty postepowan spornych 453 142
Pozostate 63 38
Razem 1579 554

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego spétki Grupy prezentujg refaktury i odszkodowania

w szyku zwartym (per saldo przychody i koszty).
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4.3.5. Przychody finansowe

Okres zakonczony Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019
Przychody odsetkowe: 161 224
Odsetki od lokat bankowych 61 140
Odsetki od pozyczek 0 32
Odsetki od naleznosci 100 52
Pozostate przychody finansowe 410 9240
Dyskonto pozycji dtugoterminowych 398 939
Pozostate 12 1
Razem 571 1164

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego Grupa prezentuje refaktury w szyku zwartym (per saldo
przychody i koszty).

4.3.6. Koszty finansowe

Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019
Koszty odsetkowe 1257 1344
Odsetki od kredytéw 241 268
Odsetki od pozyczek 426 5
Odsetki od leasingéow 541 885
Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych 49 186
Pozostate koszty finansowe 186 275
Strata na réznicach kursowych 146 123
Dyskonto pozycji dlugoterminowych 16 32
Odpis na inwestycje w jednostkach powigzanych 0 35
Pozostate 24 85
Razem 1443 1619

4.3.7. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Okres zakonczony Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019
Podatek dochodowy biezacy 2 234
Podatek odroczony 1355 2 529
Obcigzenie (uznanie) wyniku finansowego 1357 2763

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych.
Zastosowanie tych przepisow rdznicuje zysk (strate) podatkowg od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku
z wylgczeniem przychoddw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychoddéw oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

W zakresie podatku dochodowego Grupa Kapitatowa podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Grupa nie tworzy

podatkowej grupy kapitatowej, jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Rok
podatkowy i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.
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Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy procentowej

Okres zakoriczony  Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019
Zysk (strata) brutto 4268 6 729
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 811 1279
Efekt podatkowego ujecia: -4 475 -1296
-Wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych 0 1282
-Kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 6 807 9216
-Przychodéw nie bedgcych przychodami wedtug przepiséw podatkowych 13417 8762
-Kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym -439 504
-Przychodoéw podatkowych nie bedgcych przychodem bilansowym 1696 36
Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego (strata br) 3666 17
Podatek odroczony 1355 2 529
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 234
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 1357 2763
efektywna stopa podatkowa 32% 41%
Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe
Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Biezgce aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 0 0
Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek do zaptaty 0 0
Podatek odroczony
Okres zakonczony Okres zakonczony
30-09-2020 30-09-2019
Stan podatku odroczonego na poczatek okresu 20 154 22 876
Roéznice przejsciowe dotyczace skladnikéw aktywow z tytutu 47 450 50 617
podatku odroczonego:
Rezerwy na koszty i rozliczenia miedzyokresowe bierne 24 485 27 642
Dyskonto naleznosci 151 225
Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 2312 2 661
Odpisy aktualizujgce 1459 1529
Gwarancje, ubezpieczenia rozliczane w czasie 1831 1523
Produkcja w toku podatkowa 16 568 14 595
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 242 2169
Pozostate 402 273
Roéznice przejsciowe dotyczace skiadnikéw rezerwy z tytutu 47 118 44 841
podatku odroczonego:
Wycena kontraktow dtugoterminowych 33930 31415
Roznlc’a pomiedzy .wartos<’:|e? billansow.q i podatkowa rzeczowych 12 521 12714
aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych
Dyskonto zobowiazan 657 707
Pozostate 10 5
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi do rozliczenia 18 481 14576

w przysziych okresach:
Straty podatkowe 18 481 14 576
Razem réznice przejsciowe dotyczace skladnikow aktywow z

65 931 65193
tytutlu podatku odroczonego:
Razem réznice przejsciowe dotyczace skladnikow rezerwy z tytutu 47118 44 841
podatku odroczonego:
Saldo podatku odroczonego na koniec okresu 18813 20 352
Zmiana stanu podatku odroczonego, w tym: -1341 -2 524
- odniesiony w dochéd -1 355 -2 529
- odniesiony na kapitat wtasny 14 5

Podatek odroczony ujety w kapitale wynika z wyliczenia podatku od zyskéw/strat aktuarialnych zaprezentowanych
w catkowitych dochodach.
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4.3.8. Segmenty operacyjne

Podstawowy podziat sprawozdawczosci Grupy ZUE oparty jest na segmentach branzowych. W celu przedstawienia
informacji w sposob pozwalajgcy na wiasciwg ocene rodzaju i skutkéw finansowych dziatan gospodarczych
prowadzonych przez Grupe, zgodnie z wymaganiami MSSF 8, Zarzad ZUE wydzielit trzy zagregowane segmenty
sprawozdawcze w ramach oferowanych ustug:

e dziatalno$¢ budowlana,
e dziatalnos¢ projektowa,
e dziatalno$¢ handlowa.

Segmenty te spetniajg tacznie ponizsze zasady:

e dokonanie agregacji nie podwaza podstawowych zasad i celu MSSF 8,

e segmenty wykazujg podobng charakterystyke ekonomicznag,

e segmenty sg podobne pod wzgledem: charakteru produktéw i ustug, procesu produkcyjnego, klasy
i typu odbiorcéw, metody dystrybucji produktow i ustug.

Dziatalnos¢ budowlana, prowadzona przez ZUE, obejmuje budowe i kompleksowg modernizacje miejskich uktadow
komunikacyjnych, budowe i kompleksowg modernizacje linii kolejowych, ustugi w zakresie sieci energetycznych
oraz energoelektroniki, obiektéw inzynieryjnych.

Segment dziatalnosci projektowej w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw komunikacyjnych jest uzupetnieniem
dziatalnosci budowlanej. Do tego segmentu Grupa zalicza kontrakty realizowane przez spétke BPK Poznan.

Segment dziatalnosci handlowej w zakresie materiatéw stosowanych przy budowie i remontach torowisk jest
réwniez uzupetnieniem dziatalnosci budowlanej. Do tego segmentu Grupa zalicza dziatalno$¢ prowadzong przez
spotke Railway gft.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sg takie same jak zasady zaprezentowane w opisie
znaczacych zasad rachunkowosci. Grupa rozlicza sprzedaz i transfery miedzy segmentami w oparciu o biezgce
ceny rynkowe, podobnie jak przy transakcjach ze stronami trzecimi.

Wyniki segmentéw sprawozdawczych za Il kwartaty 2020 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Wytaczenia Razem Grupa

budowlana handlowa projektowa
Przychody ze sprzedazy 573291 39 654 8 446 -10 627 610 764
w tym:
Przychody od klientéw zewnetrznych 568 972 34178 7 574 40 610 764
Sprzedaz miedzy segmentami 4319 5476 872 -10 667 0
w tym:
Przychody z tytutu uméw o budowe 560 295 0 8 446 -4752 563 989
Przychody ze $wiadczenia ustug 11010 42 0 -399 10653
Przychody ze sprzedazy towarow, 1986 39612 0 5476 36122
materiatow i surowcow
Zysk brutto ze sprzedazy 20 267 1805 1222 -354 22 940
Przychody / koszty finansowe 272 -5633 90 23 -872
Odsetki otrzymane 24 0 0 -14 10
Odsetki zaptacone -1 090 -188 -29 14 -1 293
Zysk przed opodatkowaniem 4817 -144 -112 -293 4268
Podatek dochodowy 1401 11 1 -56 1357
Zysk netto 3416 -155 -113 -237 2911
Amortyzacja 9873 2 141 -22 9994
Rzeczowe aktywa trwate 56 387 32 173 11 56 633
Aktywa trwate 174746 499 950 299 175896
Aktywa razem 517 689 12 640 15 662 -6 842 539 149
Zobowiagzania razem 365 042 11835 15402 -6 422 385 857

Grupa w Il kwartatach 2020 roku realizowata prace na terytorium Polski. Dodatkowo Grupa osiggneta przychody
ze sprzedazy materiatéw za granice do Rosji i Niemiec w kwocie 449 tys. PLN.
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Wyniki segmentow sprawozdawczych za Il kwartaty 2019 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Dziatalnos¢ Dziatalnosé Dziatalnos¢ :

budowlana handlowa projektowa Wytaczenia Razem Grupa
Przychody ze sprzedazy 707 422 44 202 8175 -11 542 748 258
w tym:
Przychody od klientéw zewnetrznych 706 898 35437 2390 3532 748 258
Sprzedaz miedzy segmentami 524 8766 5785 -15074 0
w tym:
Przychody z tytutu uméw o budowe 692 457 0 8175 -2 285 698 350
Przychody ze $wiadczenia ustug 12048 1 0 -493 11 556
Przychody ze sprzedazy towarow, 2917 44201 0 8766 38 352
materiatéw i surowcow
Zysk brutto ze sprzedazy 19 834 1898 1136 307 23175
Przychody / koszty finansowe 83 -467 -90 19 -455
Odsetki otrzymane 180 134 0 -124 190
Odsetki zaptacone -736 -223 -32 0 -991
Zysk przed opodatkowaniem 6 341 -85 82 391 6729
Podatek dochodowy 2 641 48 0 74 2763
Zysk netto 3700 -133 82 317 3966
Amortyzacja 9 652 8 134 -13 9781
Rzeczowe aktywa trwate 54 929 4 199 2622 57 754
Aktywa trwate 183374 433 1104 -924 183987
Aktywa razem 558 314 15937 16 232 -3130 587 353
Zobowiazania razem 408 395 15189 15917 -2 841 436 660

Grupa w Il kwartatach 2019 roku realizowata prace na terytorium Polski. Dodatkowo Grupa osiggneta przychody
ze sprzedazy materiatéw za granice do Rosji i Niemiec w kwocie 244 tys. PLN.
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4.4. Kontrakty, Kaucje, Rezerwy, Zaliczki, Rozliczenia miedzyokresowe bierne

4.4.1. Kontrakty budowlane

Ponizsze dane dotyczg kontraktéw budowlanych dtugoterminowych realizowanych przez Grupe.

Przychody z tytutu uméw o budowe na kontraktach dtugotermiowych za dany okres
Koszty z tytutu umoéw o budowe na kontraktach dtugoterminowych za dany okres *)
Zysk (strata) brutto z kontraktéw dtugoterminowych za dany okres

Aktywa (wybrane dane bilansowe)

- Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych

- Zaliczki przekazane na poczet realizowanych kontraktow

- Kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane przez odbiorcéw

Pasywa (wybrane dane bilansowe)

- Wycena diugoterminowych kontraktéw budowlanych

- Rezerwy na koszty kontraktéw

- Zaliczki otrzymane na poczet realizowanych kontraktéw
- Kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane dostawcom
- Rezerwy na naprawy gwarancyjne

- Rezerwy na przewidywane straty na kontraktach

*) pozycja nie zawiera rezerwy na straty na kontraktach i rezerwy na naprawy gwarancyjne

Okres zakoriczony Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019

534 817 677 280

528 863 669 810

5954 7470

Stan na Stan na

30-09-2020 31-12-2019

196 204 134 472

178 582 111 893

3690 9764

13932 12815

179 981 154 363

1277 4584

81051 60 755

34964 27 887

36161 32753

16 425 14191

10103 14193

Zgodnie z polityka Grupy kontrakty budowlane obejmujg dziatalno$é budowlang i projektowa.

Na wzrost wyceny z tytutu kontraktéw budowlanych dtugoterminowych miat wptyw stopien zaawansowania prac

budowlanych na kontraktach.

Rezerwa na strate na kontraktach jest tworzona jezeli budzetowane koszty przekraczajg tgczne przychody

z tytutu umowy.

Zwigkszenie rezerw na koszty kontraktéw wynika gtéwnie z wzrostu zaangazowania podwykonawcéw na

realizowanych kontraktach.

4.4.2. Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zatrzymane przez odbiorcéw — do zwrotu po uptywie 12 miesiecy
Zatrzymane przez odbiorcéw — do zwrotu w ciggu 12 miesiecy

0Ogétem kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane przez odbiorcow

Zatrzymane dostawcom — do zwrotu po uptywie 12 miesigcy
Zatrzymane dostawcom — do zwrotu w ciggu 12 miesiecy

0goétem kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane dostawcom

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019

10 106 9758

3826 3057
13 932 12 815
14 682 12946
21 479 19 807
36 161 32753

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane i umowy o dzieto przewidujg obowigzek ustanowienia
zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek w postaci
kaucji badz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Przy okresach waznosci gwarancji bankowych powyzej
37 miesiecy banki ustanawiajg dodatkowe zabezpieczenie w postaci kaucji pieniezne;j.
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4.4.3. Rezerwy

Zmiany z tytutu rezerw

Rezerwy (z tytutu) 01-01-2020 Utworzenie Wykorzystanie Rozwigzanie  Przekwalifikowanie 30-09-2020 Pozycja bilansu
Rezerwy dtugoterminowe: 14 541 2917 96 0 -464 16 898

Zobowigzania z tytutu
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2092 137 0 0 0 2 229 $wiadczen pracowniczych

(dlugoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 12 449 2780 96 0 -464 14 669 Rezerwy dtugoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy dtugoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe: 35539 21636 14 080 11842 464 31717

Zobowigzania z tytutu
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 19 597 16 094 14022 1848 0 19 821 $wiadczen pracowniczych

(krétkoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 1742 15 50 415 464 1756 Rezerwy krétkoterminowe
Rezerwa na strate na kontraktach 14193 5489 0 9579 0 10 103 Rezerwy krétkoterminowe
Pozostate rezerwy 7 38 8 0 0 37 Rezerwy krétkoterminowe
Razem rezerwy: 50 080 24553 14176 11842 0 48 615

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest dla kontraktéw budowlanych, dla ktérych Grupa udzielita gwarancji,
w zaleznosci od wartosci przychodéw. Wysokos¢ rezerw moze podlega¢ zmniejszeniu lub zwiekszeniu, na
podstawie prowadzonych przegladéw wykonanych robét budowlanych w kolejnych latach gwarancji.

W skitad rezerw na $wiadczenia pracownicze wchodzg rezerwy na urlopy, premie oraz rezerwy na odprawy
emerytalne i rentowe.

Pozycja zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych (dtugoterminowych) ponadto zawiera kwote
dtugoterminowego zobowigzania z tytutu zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych.

Rezerwa na strate na kontraktach jest tworzona jezeli budzetowane koszty przekraczajg tagczne przychody z tytutu
umowy.

Rozwigzanie rezerw na przewidywane straty na kontraktach wynika ze wzrostu zaawansowania prac na
kontraktach. Wypadkowga wzrostu zaawansowania prac sg ponoszone koszty. Przy wzroscie zaawansowania prac
na projektach ze stratg, rezerwa na strate jest sukcesywnie rozwigzywana.

Dane poréwnawcze:

Rezerwy (z tytutu) 01-01-2019 Utworzenie Wykorzystanie Rozwigzanie Przekwalifikowanie  31-12-2019 Pozycja bilansu
Rezerwy diugoterminowe: 10 146 5816 357 2 -1062 14 541

Zobowigzania z tytutu
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1994 217 0 2 -117 2092 $wiadczen pracowniczych

(dtugoterminowe)

Rezerwy na naprawy gwarancyjne 8152 5599 357 0 -945 12 449 Rezerwy diugoterminowe

Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy diugoterminowe

Rezerwy krétkoterminowe: 44187 24201 14918 18993 1062 35539

Zobowigzania z tytutu
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 14 448 21353 14112 2209 117 19 597 $wiadczen pracowniczych
(krétkoterminowe)

Rezerwy na naprawy gwarancyjne 1970 0 281 892 945 1742 pezerwy krétkoterminowe

Rezerwa na strate na kontraktach 27387 2622 0 15816 0 14193 R . .
ezerwy krétkoterminowe

Pozostate rezerwy 382 226 525 76 0 7 Rezerwy krétkoterminowe

Razem rezerwy: 54 333 30017 15275 18 995 [} 50 080

4.4.4. Zaliczki

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Zaliczki przekazane na poczet realizowanych kontraktéw 3690 9764
Pozostate zaliczki 4 4
Odpisy na zaliczki -4 -46
Ogotem zaliczki nalezne 3690 9722

Grupa otrzymujac zaliczki od Inwestoréw przekazuje je rowniez do podwykonawcow w celu terminowej realizacji
kontraktéw budowlanych.
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Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Zaliczki otrzymane na poczet realizowanych kontraktow 34964 27 888
Pozostate zaliczki 0 2
34964 27 890

Ogotem zaliczki naliczone

Zaliczki otrzymane to przedptaty na realizacje kontraktéw budowlanych, ktére Grupa otrzymata na podstawie
stosownych zapiséw umownych z PKP PLK.

W okresie sprawozdawczym nastgpito uzyskanie zaliczki na jednym z kontraktow kolejowych oraz rozliczenie
zaliczek na kontraktach w zwigzku z postepem prac.

4.4.5. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Rezerwy na koszty kontraktow 81 051 60 755
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe bierne 1322 667
82373 61422

Suma

W sktad Rezerw na koszty kontraktéw wchodza: rezerwy na koszty podwykonawcéw oraz rezerwy na ryzyka
rozliczenia kontraktow.

4.5. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

4.5.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 140 027 200 544
S:\[,)Vizs:/oasl(;uma:—iyzzu)J;i:ek\:ézr;%s'viengaoleZnos’ci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku 24796 18 889
Odpis aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug - poczatkowy 189 189
na oczekiwane straty kredytowe

Naleznosci budzetowe inne niz podatek dochodowy od oséb prawnych 186 0
Inne naleznosci 4450 4 306
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 119 678 185772

W pozycji inne naleznosci znajduje sie ustanowione zabezpieczenie pod umowe o finansowanie w wysokosci
4000 tys. PLN.

Na pozycje Odpiséw aktualizujgcych w zwigzku ze wzrostem ryzyka kredytowego w kwocie 24 796 tys. PLN

sktadaja sie w szczegolnosci:

+ wystawiane przez Grupe noty obcigzeniowe za kary, odszkodowania i wykonawstwo zastepcze. Kwota ta ma
charakter jedynie prezentacyjny, poniewaz noty te w momencie ich wystawienia nie stanowig przychodu Grupy,

+ naleznosci objete sprawami sgdowymi i egzekucyjnymi,

+ naleznosci watpliwe.

Zmiany odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci

Zmiana odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére wptynety na wynik finansowy to
rozwigzanie odpiséw w kwocie 109 tys. PLN oraz utworzenie odpiséw w kwocie 1 060 tys. PLN. Pozostata kwota
zmiany ma charakter jedynie prezentacyjny i wynika miedzy innymi z wystawianych przez Grupe not
obcigzeniowych za kary i odszkodowania, ktére w momencie ich wystawienia nie stanowig przychodu Grupy.
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Koncentracja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) przekraczajgcych 10% ogétu naleznosci:

30-09-2020 31-12-2019
Kontrahent A 93 028 149 831

Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na duza wiarygodnos$¢ ptatniczg kontrahenta
wymienionego powyzej, ktéra oceniana jest m.in. poprzez analize jego sytuacji finansowej, jak réwniez fakt
spetnienia przez tego kontrahenta dodatkowych wymogdéw dotyczacych rozliczania srodkéw unijnych. Grupa
realizuje kontrakty budowlane dla Kontrahenta A od wielu lat. Wspotwiascicielem Kontrahenta A jest Skarb Panstwa
co dodatkowo podwyzsza jego wiarygodnos¢ ptatnicza. Wobec tego Zarzad ZUE uwaza, ze nie ma potrzeby
tworzenia dodatkowych rezerw.

4.5.2. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 113 869 148 615
Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy od oséb prawnych 4856 16794
Inne zobowigzania 229 222
Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 118 954 165 631
4.6. Zadtuzenie i zarzadzanie kapitatem i ptynnoscia
4.6.1. Kredyty bankowe i pozyczki
Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Diugoterminowe 6 666 13 333
Kredyty bankowe 0 0
Pozyczki otrzymane 6 666 13 333
Krétkoterminowe 21 579 15983
Kredyty bankowe 12 422 9053
Pozyczki otrzymane 9157 6 930
Razem 28 245 29 316
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Podsumowanie umoéw kredytowych i pozyczek

Kwota Wartos¢ dostepnych
kredytu/pozyczki/ PN 'ep ¥ Wykorzystanie . .
. - kredytow i pozyczek na _ Warunki Przewidywany
Lp. Bank Opis limitu wg umowy na . na dzien " .
L dzien oprocentowania  termin sptaty
dzieri 30-09-2020 30-09-2020
30-09-2020
1 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezacym 10 000 10 000 0 WIBQR ON + lipiec 2021
marza banku
2 mBank S.A. Umowa Ramowa 25 000 8472 WIB_OR ™+ maj 2021
marza banku
w tym: sublimit na gwarancje 3700 0
kredyt obrotowy nieodnawialny 21300 12 828 8472
Agencja Rozwoju . . WIBOR 1M + .
3 Przemystu S.A. Umowa pozyczki 20000 0 15 556 marza banku czerwiec 2022
4 BNP Paribas Bank Polska Umowa W|?Iocelgwej linii 30 000 WIBQR ™M+ lipiec 2022
SA kredytowej premium marza banku
w tym: sublimit na gwarancje 30 000 3907 26 093
Kredyt w rachunku biezgcym 3907 3907 0
WIBOR 1M + .
5 mBank S.A. Kredyt obrotowy 3950 0 3950 marza banku listopad 2020
6 Magdalena Lis Umowa pozyczki 267 0 267 WIB[S:;:A * nieokreslony
Razem wartos¢ dostepnych kredytéw i pozyczek w Grupie 26 735
Razem zadluzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w Grupie 28 245
Razem wykorzystanie na gwarancje w Grupie 26 093

Zabezpieczenia i zobowigzania z tytutu zawartych umoéw kredytowych i pozyczek:

1.

a)
b)

a)
b)
c)

Kredyt w rachunku biezacym - zabezpieczenie w postaci:
Weksel wtasny,
Zastaw finansowy na srodkach pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych klienta prowadzonych przez
Bank,
Zastaw rejestrowy,
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
Umowa Ramowa - zabezpieczenie w postaci:
Hipoteka,
Przejecie kwoty na zabezpieczenie na rzecz Banku z rachunku Kredytobiorcy, ustanawiane kazdorazowo dla gwarancji
z terminem waznosci powyzej 36 miesiecy
Zastaw finansowy na srodkach pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych klienta prowadzonych przez
Bank,
Zastaw rejestrowy,
Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji,
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
Umowa pozyczki - zabezpieczenie w postaci:
Hipoteka,
Zastaw rejestrowy,
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
Potwierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktow.
Umowa wielocelowej linii kredytowej premium — zabezpieczenie w postaci:
Weksel in blanco,
Cesja wierzytelnosci z kontraktu,
Gwarancja sptaty kredytu udzielona przez BGK w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP, w wysokosci 80%

udzielonego Kredytu, tj. w kwocie nie wyzszej niz 24 min PLN.

5.

Kredyt obrotowy — zabezpieczenie w postaci:
Poreczenia ZUE,
Zastaw rejestrowy na zapasach,
Weksla in blanco,
Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji,
Cesji praw z polisy ubezpieczeniowej,
Zastaw finansowy na srodkach pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych klienta prowadzonych przez
Bank.
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w zakresie poszczegdlnych uméw kredytowych Grupy nastgpity
nastepujgce zmiany:

W dniu 28 stycznia 2020 roku Spoétka podpisata aneks z BNP Paribas do Umowy wielocelowej linii
kredytowej, ktora to linia zostata odnowiona na kolejny rok oraz zmniejszony zostat dostepny limit z kwoty
170 min PLN do kwoty 100 min PLN z mozliwoscig wykorzystania wytgcznie na gwarancje. W zwigzku z
brakiem mozliwosci zaciggania kredytu w ramach tej Umowy Spoétka nie wykazuje jej w tabeli Umoéw
kredytowych, a kwote przyznanego limitu ujmuje wytgcznie w zestawieniu limitéw gwarancyjnych (poz. 3
z tabeli danych poréwnawczych).

W dniu 5 lutego 2020 roku nastgpita catkowita sptata zadtuzenia w ramach Wielocelowej linii kredytowej
w BNP Paribas Bank i limit zostat wygaszony (poz. 5 z tabeli danych poréwnawczych).

BNP Paribas Bank - Umowa o kredyt odnawialny — Aneksem z 6 marca 2020 roku zmieniono wysokos¢
rat pozostatych do sptaty bez zmiany terminu ostatecznej sptaty (poz. 9 z tabeli danych poréwnawczych).
mBank - Kredyt obrotowy na prefinansowanie kontraktu (poz. 7 z tabeli danych poréwnawczych) -
Aneksem z dnia 19 maja 2020 roku zmieniono wysoko$¢ rat oraz wydtuzono termin sptaty catkowitej do
31 lipca 2020 roku. Kredyt zostat sptacony w terminie, a limit wygaszony.

W dniu 15 maja 2020 roku nastgpita catkowita sptata zadtuzenia w ramach Umowy o kredyt odnawialny
w BNP Paribas Bank i limit zostat wygaszony (poz. 9 z tabeli danych poréwnawczych).

mBank - Kredyt obrotowy (poz. 5) - w dniu 22 maja 2020 roku zmieniono zabezpieczenie poprzez
ustanowienie zastawu finansowego na rachunkach bankowych kredytobiorcy.

mBank — Umowa Ramowa (poz. 2) - w dniu 26 maja 2020 roku Spétka podpisata aneks wydtuzajgcy termin
zapadalnosci o rok oraz zmieniajgcy zabezpieczenie. Zmniejszony zostat rowniez przyznany limit.
mBank — Umowa Ramowa (poz. 2) - w dniu 10 czerwca 2020 roku Spétka zawarta umowe o kredyt
obrotowy w ramach dostepnego sublimitu na kredyt w ramach Umowy Ramowe;j.

mBank — Kredyt w rachunku biezgcym (poz. 1) - w dniu 9 lipca 2020 roku Spétka zawarta aneks do umowy
o kredyt w rachunku biezgcym wydtuzajacy termin sptaty o kolejny rok oraz zmieniajgcy ustanowione
zabezpieczenie.

BNP Paribas — Umowa wielocelowej linii kredytowej premium — w dniu 30 lipca 2020 roku ZUE zawarta
nowg umowe z BNP Paribas, w ramach ktérej Spoétka otrzyma limit kredytowy do maksymalnej wysokosci
30 mIn PLN. Zgodnie z Umowa okres kredytowania zostat ustalony do dnia 30 lipca 2030 roku.

mBank - Kredyt obrotowy (poz. 5) — w dniu 6 sierpnia 2020 roku dokonano czesciowej sptaty kredytu
w kwocie 1 050 tys. PLN.

mBank — Kredyt obrotowy (poz. 5) — w dniu 19 sierpnia 2020 roku spotka zalezna zawarta aneks do umowy
o kredyt obrotowy wydtuzajgcy termin sptaty catkowitej do 30 listopada 2020 roku wraz z ustaleniem
nowego harmonogramu spfaty.
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Dane poréwnawcze:

Kwota Wartosé dostepnyct w
Kkredyt svczki i Doz ykorzy . .
Lp. Bank Opis Kredytu/pozy 1 pozy na na dzien Warunki ' Przeviudywany
limitu wg umowy na dzien 31-12-2019 oprocentowania termin sptaty
dzien 31-12-2019 31-12-2019
1 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 10 000 10 000 0 WIB.OR ON + lipiec 2020
marza banku
2 mBank S.A. Umowa Ramowa 50 000 0 WIBORTM+ lipiec 2020
0) w tym: marza banku
sublimit na gwarancje 50 000 0
kredyt obrotowy nieodnawialny 40 000 40 000 0
; Umowa wielocelowej linii WIBF)R M+ i
3 BGZBNP PARBASSA. | Do 170 000 52621 marzabanku  Styczen 2020
wtym:
sublimit na gwarancje 170 000 52 621
sublimit na kredyty obrotowe 20000 20 000 0
4 Agencja Rozwoju Umowa pozyczki 20 000 0 20000 WBORTM* 0 wiec 2022
Przemystu S.A. marza banku
5 BNP Paribas Bank Polska .10 celowa linia kredytowa 600 17 sgz  WIBORTM*  czen 2020
S.A. marza banku
6 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezacym 500 426 74 0 maj 2020
7 mBank S.A Kredyt obrotowy na
o Y i 1800 0 896 0 marzec 2020
prefinansowanie kontraktu
8 mBank S.A. Kredyt obrotowy 5000 0 5000 0 sierpien 2020
9 g'ip Paribas Bank Polska , 1 .2 o kredyt odnawialny 2500 0 2500 0 maj 2020
10 Magdalena Lis Umowa pozyczki 263 0 263 WIBOR ?)M * nieokreslony
marza
Razem wartos¢ d y ytéw i pozy w Grupie 70 443
Razem zadluzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w Grupie 29 316
Razem wykorzystanie na gwarancje w Grupie 52 621
(i) Mozliwos$¢ wykorzystania przez ZUE kwoty przyznanego w banku limitu zaréwno na gwarancje bankowe jak i na kredyt
obrotowy.
4.6.2. Leasing
Zobowiazania z tytutu leasingu
Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Ditugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 13 801 12 450
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 10 028 10016
Razem 23 829 22 466

W okresie sprawozdawczym Grupa zawarta umowe na leasing zwrotny na wagony do transportu materiatow
sypkich na tagczng kwote 8 481 tys. PLN.

0godlne warunki leasingu

Przedmiotem umow leasingu zawieranych przez Grupe sg gtéwnie srodki transportu oraz budynki i grunty.
Umowy leasingu dotyczace urzadzen produkcyjnych oraz srodkéw transportu zawarto na okres od trzech do
szesciu lat. Na zakoriczenie umowy Spotka ma mozliwos$é wykupienia urzadzen po wartosci wykupu. Zobowigzania
Grupy w ramach leasingu finansowego sg zabezpieczone tytutem wtasnosci leasingodawcy na sktadnikach
majatku objetych leasingiem oraz wekslem wtasnym in blanco. Umowy leasingu dotyczace najmu budynku
i dzierzawy gruntow zawierane sg gtéwnie na okres trwania kontraktu. Prawo wieczystego uzytkowania gruntu
uzytkowane sg na podstawie decyzji administracyjnych i poza nieruchomoscia inwestycyjng w Koscielisku, gdzie

okres trwania leasingu trwa 39 lat, pozostate umowy zawarte sg na 89 lat.
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Krétkoterminowe i niskowartosciowe umowy leasingu

Stosujgc MSSF 16 Grupa skorzystata z nastepujacych praktycznych rozwigzan dopuszczonych przez standard:
1. Nie ujmowanie tych uméw leasingu operacyjnego, ktérych okres leasingu konczy sie przed uptywem
12 miesiecy - traktowanie ich jako leasingi krétkoterminowe.
2. Nie ujmowanie leasingdw, dla ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niskg wartosg¢, tj. 20 tys. PLN.

Koszty zwigzane z umowami krétkoterminowymi i niskowartosciowymi w Il kwartatach 2020 roku wyniosty
3 268 tys. PLN, natomiast w Il kwartatach 2019 roku byto to 2 773 tys. PLN.

Dane dotyczgce leasingu Grupa prezentuje w nastepujgcych notach:

Nr Nota 30-09-2020 | 30-09-2019
4.3.2. Amortyzacja 2789 2 548
4.3.6. Koszty finansowe - odsetki od leasingu 541 885

Nr Nota 30-09-2020 | 31-12-2019
4.6.2. Leasing - Zobowigzania z tytutu leasingu 23829 22 466
4.7.4. |Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 51328 57092

4.6.3. Zarzadzanie kapitatem

Grupa dokonuje przegladu struktury kapitatlowej kazdorazowo na potrzeby finansowania duzych
kontraktow/zamowien.

W ramach przegladu analizowane sg srodki wtasne potrzebne na realizacje dziatalnosci biezacej, harmonogram
finansowania kontraktu/zaméwien, a takze koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasg kapitatu.

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 28 245 29 316
Dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 23829 22 466
Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe 36 106
Razem zobowiazania finansowe 52110 51 888
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 445 30 378
Zadtuzenie netto 33 665 21510
Kapitat wlasny 153 292 150 441
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wltasnego 21,96% 14,30%

Dodatni wskaznik zadtuzenia netto wynika z faktu, iz suma zobowigzan finansowych wskazanych powyzej na
koniec Ill kwartatu 2020 roku byta wyzsza niz wartos¢ srodkéw pienieznych w Grupie.

Do finansowania dziatalnos$ci biezgcej Grupa wykorzystuje srodki wtasne, jak réwniez kredyty, pozyczki i leasingi.

Informacja dotyczaca zaprezentowanych w niniejszym raporcie wskaznikéw finansowych jest cyklicznie
monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw
wynikdw wynikajg z uktadu poszczegdlnych wierszy odpowiednich tabel i w ocenie Emitenta nie wymagaja
dodatkowego definiowania.
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4.6.4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 18 445 30378
Lokaty do 3 miesiecy 0 0
Razem 18 445 30378

Spadek srodkéw pienieznych na koniec Il kwartatu 2020 roku spowodowany jest zaangazowaniem sSrodkow
w dziatalnos¢ operacyjna.
Omowienie pozycji rachunku przeptywéw pienieznych

Na przeptywy srodkéw pienigznych Grupy ZUE z dziatalnosci operacyjnej miaty gtéwnie wptyw zmiany stanu
naleznosci, zobowigzan, zaliczek, wyceny dtugoterminowych kontraktéw budowlanych oraz rozliczen
miedzyokresowych biernych w zwigzku z realizacjg kontraktéw budowlanych.

Na przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej miato wptyw w szczegdlnosci nabycie srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych.

Na przeptywy z dziatalnoSci finansowej miato wptyw zwiekszenie poziomu finansowania poprzez kredyt i leasing
zwrotny oraz sptata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, jak réwniez sptata zobowigzan wynikajgcych z umow
leasingowych.

Okres zakorniczony Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -2 671 -84 785
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -5 585 -485
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -3 685 9013
Przeptywy srodkow pienieznych netto, razem -11 941 -76 257
Srodki pieniezne na poczatek okresu 30378 81723
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 445 5460
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4.7. Pozostate noty do sprawozdania finansowego

4.7.1. Rzeczowe aktywa trwate

. R . A < . Zaliczkina

Wartos¢ brutto Grunty wiasne Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate Srodki trwate Srodki trweie W srodkitrwate RAZEM
transportu razem budowie .
w budowie

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 26311 37335 55709 2331 121 686 377 27 122 090
Zwiekszenie stanu 0 56 1430 3929 101 5516 945 41 6502
Korekta prezentacyjna 0 2268 179 46 0 2493 0 0 2493
Reklasyfikacja - prawo do uzytkowania* 0 0 0 4827 0 4827 0 0 4827
Przekazanie na $rodki trwate 0 0 0 0 0 0 1058 53 1111
Zbycie/Likwidacja 0 0 291 4002 98 4391 0 0 4391
Przeklasyfikowanie do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy 0 -5209 0 0 0 -5209 0 0 -5209
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 23426 38653 60 509 2334 124922 264 15 125201

& . & . & . Zaliczki na
Umorzenie Grunty wiasne Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate Srodki trwae Srodki trw?le W srodki trwate RAZEM

transportu razem budowie .
w budowie

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 9594 23563 30 492 1916 65 565 0 0 65 565
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majgtku 0 0 283 3911 97 4291 0 0 4291
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* - koszt amortyzacji 0 0 0 643 0 643 0 0 643
Koszty amortyzacji 0 568 1989 3575 67 6199 0 0 6199
Korekta prezentacyjna 0 872 56 1543 22 2493 0 0 2493
Przeklasyfikowanie do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy 0 -2 041 0 0 0 -2 041 0 0 -2 041
Stan na 30 wrzes$nia 2020 roku 0 8993 25325 32342 1908 68 568 0 0 68 568
Wartos¢ bilansowa
Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 16717 13772 25217 415 56 121 377 27 56 525
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 14433 13328 28167 426 56 354 264 15 56 633

*dotyczy wykupu z leasingu

Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartos$ci w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku warto$¢ zobowigzan netto zaciggnietych w celu nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych wynosita 86 tys. PLN. Na dzien
30 wrzesnia 2020 roku wartos¢ bilansowa brutto, w petni zamortyzowanych, rzeczowych aktywéw trwatych, a bedacych nadal w uzywaniu wyniosta

16 624 tys. PLN.

Aktywa stanowiagce zabezpieczenie

Rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowig zabezpieczenie umdéw bankowych zostaty opisane w nocie 4.7.14.
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Dane poréwnawcze:

Wartos¢ brutto Grunty wiasne Budynki Urzadzenia trasr:-::::tu Pozostate $rotri:i:::lvale Srovii)ll(jidt;xiaele w s’rz:cllllfiztlr(\lu?;e RAZEM
w budowie
Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 26220 52061 85735 2291 166 307 302 0 166 609
Korekta BO 0 0 -19437 -36016 0 -55453 0 0 -55453
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 26220 32624 49719 2291 110 854 302 0 111156
Zwigkszenie stanu 0 91 1545 2791 103 4530 738 27 5295
Reklasyfikacja - prawo do uzytkowania* 0 0 3887 3813 0 7700 0 0 7700
Przekazanie na $rodki trwate 0 0 0 0 0 0 663 0 663
Zbycie/Likwidacja 0 0 721 614 63 1398 0 0 1398
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 26 311 37335 55709 2331 121 686 377 27 122 090
Umorzenie Grunty wiasne Budynki Urzadzenia trasr:::::tu Pozostate Srotr:l:l:\:aie Sro:ll(lidt;x?ele w s’f:t::iztl:\lut;?e RAZEM
w budowie

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 8716 23084 28 227 1882 61909 0 0 61909
Korekta BO 0 0 -1964 -1946 0 -3910 0 0 -3910
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 8716 21120 26 281 1882 57 999 0 0 57 999
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majgtku 0 0 708 503 62 1273 0 0 1273
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* - koszt amortyzacji 0 0 599 343 0 942 0 0 942
Koszty amortyzacji 0 878 2552 4371 96 7897 0 0 7897
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 9594 23563 30492 1916 65 565 0 0 65 565
Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 17 504 28977 57 508 409 104 398 302 0 104 700
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 17 504 11504 23438 409 52 855 302 L] 53157
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 16717 13772 25217 415 56 121 377 27 56 525

*dotyczy wykupu z leasingu

49



Grupa Kapitatowa ZUE
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku

—
///1 GRUPA ZUE

(dane w tysiagcach ztotych o ile nie podano inaczej)

4.7.2. Nieruchomosci inwestycyjne
. Prawo wieczystego . . Srodki
Wartos¢ brutto Grunty wiasne . . , Budynki Urzadzenia Pozostate RAZEM
uzytkowania gruntéw transportu
Stan na 1 stycznia 2020 roku 126 5243 4594 0 0 0 9963
Zwiekszenie stanu 0 0 0 0 0 0 0
Korekta prezentacyjna 0 470 -470 0 0 0 0
Utrata wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Zbycie/Likwidacja 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 126 5713 4124 0 0 0 9963
. Prawo wieczystego . . Srodki
Umorzenie Grunty wiasne . | A Budynki Urzadzenia Pozostate RAZEM
uzytkowania gruntow transportu

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 1743 2343 0 0 0 4086
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majatku 0 0 0 0 0 0 0
Korekta prezentacyjna 0 -183 183 0 0 0 0
Koszty amortyzacji 0 99 186 0 0 0 285
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 2025 2346 0 0 0 4371
Wartos$¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2020 roku 126 3500 2251 0 0 0 5877
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 126 3688 1778 0 0 0 5592

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku nieruchomosci inwestycyjne obejmowaty nieruchomos¢ potozong w Koscielisku. W sktad nieruchomosci inwestycyjnej wchodza
budynki wraz z gruntem oraz PWUG. Nieruchomos¢ inwestycyjna Grupy stanowi jej wtasnos¢ i jest w uzytkowaniu wieczystym.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie rozwigzata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci. tgczna wartos¢ odpisdw aktualizacyjnych z tytutu utraty
wartosci na nieruchomos¢ inwestycyjng utworzonych w poprzednich latach wynosi 1 770 tys. PLN.

Aktywa stanowigce zabezpieczenie

Zabezpieczania uméw bankowych dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnych zostaty opisane w nocie 4.7.14.
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Dane poréwnawcze:

Prawo wieczystego

Srodki

Wartos¢ brutto Grunty wiasne uzytkowania gruntow Budynki Urzadzenia transportu Pozostate RAZEM

Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 126 5243 4594 0 0 0 9963
Zwigkszenie stanu 0 0 0 0 0 0 0
Utrata wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Zbycie/Likwidacja 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2019 roku 126 5243 4594 0 0 0 9963
Umorzenie Grunty wlasne uzryat‘ll(v:wv;Leizzg{it:t?’;v Budynki Urzadzenia trasr:::::tu Pozostate RAZEM

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 1656 2050 0 0 0 3706
Korekta BO 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 1656 2050 0 0 0 3706
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majgtku 0 0 0 0 0 0 0
Koszty amortyzaciji 0 87 293 0 0 0 380
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 1743 2343 0 0 0 4086
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 126 2595 2544 0 0 0 5265
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 126 3587 2544 0 0 0 6 257
Stan na 31 grudnia 2019 roku 126 3500 2251 0 0 0 5877
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4.7.3. Wartosci niematerialne

Struktura wartosci niematerialnych

Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym:

- oprogramowanie komputerowe

Tabela ruchu wartosci niematerialnych

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2020 roku
Zwiekszenie stanu
Zbycie/Likwidacja

Stan na 30 wrzes$nia 2020 roku

Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2020 roku
Koszty amortyzaciji
Zbycie/Likwidacja

Stan na 30 wrzes$nia 2020 roku
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2020 roku
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku

W 2020 i 2019 roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu trwatej utraty wartosci.

Dane poréwnawcze:

Wartosé brutto

Stan na 1 stycznia 2019 roku

Korekta BO

Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO

Zwiekszenie stanu
Zbycie/Likwidacja

Korekta

Stan na 31 grudnia 2019 roku

Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2019 roku

Korekta BO

Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO

Koszty amortyzacji
Zbycie/Likwidacja
Korekta

Stan na 31 grudnia 2019 roku

Wartos¢é bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku

Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
1965 1521
1965 1521
Inne wartosci
niematerialne -
oprogramowanie
5778
522
51
6 249
4257
78
51
4284
1521
1965
. Inne wartosci
Prawo W|eczystego . .
- . . niematerialne - Razem
uzytkowania gruntéw .
oprogramowanie
9 341 4566 13 907
-9 341 0 -9 341
0 4 566 4 566
0 1427 1427
0 57 57
0 -131 -131
0 5 805 5 805
949 4342 5291
-949 0 -949
0 4 342 4 342
0 122 122
0 57 57
0 -123 -123
0 4284 4284
8 392 224 8616
0 224 224
0 1521 1521

Stan na 31 grudnia 2019 roku
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4.7.4. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Prawo
Wartosé brutto Grunty wiasne w'leczysteqo Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate PDU razem
uzytkowania transportu
gruntow
Stan na 1 stycznia 2020 roku 1239 13844 1157 15592 33857 0 65 689
Zawarcie nowych umoéw 418 0 186 0 2246 0 2 850
Zmiany wynikajagce z modyfikacji uméw 0 0 0 -3 -231 0 -234
Reklasyfikacja - prawo do uzytkowania* 0 0 0 0 -4827 0 -4827
Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy -660 0 -412 0 -61 0 -1133
Korekta prezentacyjna 0 233 0 0 0 0 233
Przeklasyfikowanie do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy 0 -913 0 0 0 0 -913
Stan na 30 wrzes$nia 2020 roku 997 13164 931 15589 30984 0 61 665
Prawo
. wieczystego . . Srodki
Umorzenie Grunty wlasne . i Budynki Urzadzenia Pozostate PDU razem
uzytkowania transportu
gruntéw

Stan na 1 stycznia 2020 roku 535 1128 618 2282 4034 0 8 597
Koszty amortyzacji 439 134 480 688 1691 0 3432
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* - koszty amortyzacji 0 0 0 0 -643 0 -643
Eliminacja wskutek zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy 510 0 412 0 268 0 1190
Korekta prezentacyjna 0 233 0 0 0 0 233
Przeklasyfikowanie do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy 0 -92 0 0 0 0 -92
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 464 1403 686 2970 4814 0 10337
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2020 roku 704 12716 539 13310 29 823 0 57 092
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 533 11761 245 12619 26 170 0 51328

*dotyczy wykupu z leasingu

Aktywa stanowigce zabezpieczenie

Zobowigzania Grupy wynikajgce z leasingu (ujete w nocie 4.6.2.) zostaly zabezpieczone tytutem wtasnosci leasingodawcy do aktywdw wynajmowanych w ramach leasingu

($rodki transportu, maszyny i urzgdzenia).
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Dane poréwnawcze:

Prawo
Wartos¢ brutto Grunty wilasne w.'eczySteg.o Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate PDU razem
uzytkowania transportu
gruntéw
Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Korekta BO 812 13835 932 19 475 36 699 0 71753
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 812 13835 932 19 475 36 699 0 71753
Zawarcie nowych uméw 510 0 406 4 995 0 1915
Reklasyfikacja - prawo do uzytkowania* 0 0 0 -3887 -3813 0 -7 700
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy -66 0 -181 0 0 0 -247
Korekta 0 9 0 0 0 0 9
Stan na 31 grudnia 2019 roku 1239 13844 1157 15592 33857 0 65 689
Prawo
Umorzenie Grunty wlasne w.|eczysteqo Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate PDU razem
uzytkowania transportu
gruntow

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Korekta BO 0 948 0 1964 1947 0 4 859
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 948 0 1964 1947 0 4 859
Koszty amortyzacji 570 180 674 917 2430 0 4771
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* - koszty amortyzacji 0 0 0 -599 -343 0 -942
Eliminacja wskutek zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy 35 0 56 0 0 0 91
Stan na 31 grudnia 2019 roku 535 1128 618 2282 4034 0 8 597
Wartos$¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 812 12 887 932 17 511 34752 66 894
Stan na 31 grudnia 2019 roku 704 12716 539 13310 29 823 57 092

*dotyczy wykupu z leasingu
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4.7.5. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Prawo wieczystego

Wartosé brutto Grunty wiasne uzytkowania Gruntu Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 0 0 0 0 0 0
Likwidacje 0 0 1359 0 0 0 1359
Przekwalifikowanie z rzeczowych aktywéw trwatych 0 0 5209 0 0 0 5209
Przekwalifikowanie z Aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 0 913 0 0 0 0 913
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 913 3850 0 0 0 4763
Umorzenie Grunty wiasne P.rawo wuef:zystego Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Razem

uzytkowania Gruntu

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 0 0 0 0 0 0
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majatku 0 0 710 0 0 0 710
Przekwalifikowanie z rzeczowych aktywow trwatych 0 0 2041 0 0 0 2041
Przekwalifikowanie z Aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania 0 92 0 0 0 0 92
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 92 1331 0 0 0 1423
Warto$¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 821 2519 0 0 0 3340

W dniu 4 sierpnia 2020 roku nieruchomos¢ potozona w Magdalence zostata sprzedana. Zrealizowano dodatni wynik na transakciji.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku aktywa przeznaczone do sprzedazy obejmowaty nieruchomos$¢ potozong w Poznaniu.

Wobec planowanego zbycia nieruchomosci potozonej w Poznaniu Grupa prowadzi negocjacje z potencjalnym nabywca. Grupa oczekuje realizacji transakcji na poziomie nie

nizszym niz wartos¢ bilansowa aktywow. Planowany termin realizacji nie pézniej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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4.7.6. Wartos¢ firmy

Wartos$¢ firmy Przedsiebiorstwa Rob6t Komunikacyjnych w Krakowie S.A (PRK) powstata na skutek zakupu 85%
akcji PRK i objecia kontroli w 2010 roku. Rozliczenie nabycia Spotki PRK zostato przeprowadzone w oparciu o dane
ze sprawozdania jednostkowego PRK na dzien 31 grudnia 2009 i zostata po raz pierwszy ujeta w Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej w 2010 roku.

Wartos¢ firmy PRK w catosci przypisana jest do segmentu dziatalnosci budowlanej.

Wartos¢ firmy BPK Poznan powstata na skutek zakupu 830 udziatéw BPK Poznan i objecia kontroli w 2012 roku.
Rozliczenie nabycia Spotki BPK Poznahn zostato przeprowadzone w oparciu o dane ze sprawozdania
jednostkowego BPK Poznan na dzien 31 marca 2012 i zostata po raz pierwszy ujeta w Sprawozdaniu Finansowym

Grupy Kapitatowej w 2012 roku.

Wartos¢ firmy BPK Poznan w catosci przypisana jest do segmentu dziatalnosci projektowe;j.

Stan na Stan na
Wedtug kosztu 30-09-2020 31-12-2019
Wartos¢ firmy PRK 31172 31172
Wartos$¢ firmy BPK Poznan 1474 1474
Odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci (BPK Poznan) -1 474 -1 474
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31172 31172

Test utraty wartosci

Biorgc pod uwage migdzy innymi uwarunkowania zewnetrzne, majgce wplyw na dtugotrwate utrzymywanie sie
kapitalizacji Spotki na poziomie ponizej wartosci bilansowej Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci. Wynik
przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2020 roku zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, testéw na utrate
wartosci wskazat brak ryzyka utraty bilansowej wartosci aktywéw Spétki. Na dziert 30 wrzesnia 2020 roku Grupa
przegladneta zatozenia przyjete do sporzadzenia testu i stwierdzita, iz sg one aktualne. Tym samym na dzien
bilansowy nie wystepuje utrata wartosci firmy.

4.7.7. Transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych w sprawozdaniu z przeptywéw finansowych wykazanych w okresie
sprawozdawczym wyniosta 6 685 tys. PLN.

Na dzieh 30 wrzesnia 2020 roku zobowigzania netto na rzecz zakupu rzeczowych aktywow trwatych wynosity
86 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzania netto na rzecz zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych wynosity
1 043 tys. PLN.

Gtéwne inwestycje zrealizowane przez Grupe w okresie sprawozdawczym w zakresie rzeczowego majgtku
trwatego oraz wartosci niematerialnych i prawnych obejmowaty m.in.:
e remonty generalne $rodkdw transportu (gtéwnie wagondéw) — 3 452 tys. PLN,
zakup samochodoéw ciezarowych — 685 tys. PLN,
naktady na wdrozenie nowego systemu operacyjnego klasy ERP - 444 tys. PLN,
zakup podnosnikdw — 245 tys. PLN,
zakup koparko-tadowarki — 240 tys. PLN.

W Il kwartatach 2020 roku Grupa sprzedata rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o tgcznej wartosci
ksiegowej netto 740 tys. PLN, natomiast w okresie Il kwartatéw 2019 roku o tgcznej wartosci ksiegowej netto
111 tys. PLN.

56



Grupa Kapitatowa ZUE 7/// GRUPA ZUE
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe 7=
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku (dane w tysiagcach ztotych o ile nie podano inaczej)

4.7.8. Pozyczki udzielone

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 103 76
Pozyczki udzielone innym podmiotom 285 285
Odpisy z tytutu utraty wartosci -378 -361
Razem 10 0

Pozyczki udzielone zawierajg kapitat i odsetki naliczone na dzien bilansowy. W okresie sprawozdawczym Grupa
udzielita pozyczke podmiotowi zaleznemu o charakterze celowym w kwocie 27 tys. PLN.

4.7.9. Zapasy

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Towary, materiaty i surowce 32490 29 542
Produkcja w toku 2076 612
Wyroby gotowe 204 199
Razem 34770 30 353

Na dzien 30 wrzesnia 2020 oraz 31 grudnia 2019 roku zabezpieczenia zobowigzan na zapasach wyniosty
4000 tys. PLN. W okresie sprawozdawczym nie byty tworzone odpisy na zapasy.

4.7.10. Instrumenty finansowe

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Grupy w podziale na
poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku.

Stan na 30 wrzes$nia 2020 roku

Aktywa finansowe wyceniane w Zobowigzania

Aktywa finansowe wartosci godziwej przez: finansowe Zobowigzania

. . finansowe
. P wyceniane w wyceniane w N
Klasy instrumentéw finansowych o . . wyceniane wg
zamortyzowanym . Inne catkowite Wartosci godziwej
koszcie Wynik finansowy dochody przez wynik zamorl:yzowanego
finansowy osztu

Kaucje z tytutu uméw o budowe (przed dyskontem) 14716 0 0 0 37877
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 140 027 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 106
Pozyczki udzielone 388 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 445 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 28245
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 23829
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0 113 869
Razem 173576 0 0 0 203 926

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji instrumentow
finansowych oraz nie miaty miejsca przesunigcia migdzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.

Stan na 31 grudnia 2019 roku

Aktywa finansowe wyceniane w Zobowigzania Zobowiazania
Aktywa finansowe wartosci godziwej przez: finansowe finansowe
. . wyceniane w wyceniane w N

Klasy instrumentéw finansowych o, L wyceniane wg

zamortyzowanym Wynik fi Inne catkowite Wartosci godziwej zamortyzowanego
koszcie ynik finansowy dochody przez wynik Kosztu
finansowy

Kaucje z tytutu uméw o budowe (przed dyskontem) 13687 0 0 0 34254
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 200 544 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 106
Pozyczki udzielone 361 0 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych -361 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30378 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 29316
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 22 466
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0 148 615
Razem 244 609 0 0 0 234757

W okresie poréwnawczym Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji instrumentéw finansowych oraz nie miaty
miejsca przesuniecia miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwej.
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4.7.11. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce transakcje handlowe pomiedzy stronami powigzanymi:

Naleznosci Zobowigzania
Stan na Stan na

30-09-2020 31-12-2019 30-09-2020 31-12-2019
RTI 0 0 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogoétem 0 0 0 0

Przychody Zakupy
Okres zakoriczony Okres zakonczony

30-09-2020 30-09-2019 30-09-2020 30-09-2019
RTI 3 3 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 0 48 0 0
Ogétem 3 51 0 0

Pozyczki udzielone Przychody finansoYve z tytutu odsetek od
pozyczek
Stan na Okres zakoriczony

30-09-2020 31-12-2019 30-09-2020 30-09-2019
RTI 10 0 0 0
RTI Germany 93 76 0 0
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogoétem 103 76 0 0

W okresie sprawozdawczym ZUE oraz jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonywata transakcji sprzedazy do RTI w zakresie wynajmu pomieszczen na
podstawie umowy najmu lokalu uzytkowego zawartej w dniu 31 grudnia 2015 roku.

W dniu 21 lutego 2020 roku, pomiedzy ZUE a RTI Germany zostata zawarta umowa pozyczki o charakterze

celowym. Kwota pozyczki 7 tys. EUR, z terminem sptaty do dnia 20 grudnia 2020 roku. W dniu podpisania umowy
zostata wyptacona kwota 4 tys. EUR, pozostata kwota 3 tys. EUR zostata wyptacona w dniu 17 listopada 2020 roku.

W dniu 22 lipca 2020 roku, pomiedzy ZUE a RTI zostata zawarta umowa pozyczki o charakterze celowym. Kwota
pozyczki 10 tys. PLN, z terminem sptaty do dnia 22 lipca 2021 roku. Wyptata pozyczki nastgpita w dniu 23 lipca
2020 roku.

Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Okres zakoriczony  Okres zakorniczony

30-09-2020 30-09-2019
Zarzad 3695 3133
Rada Nadzorcza 322 236
Razem 4017 3369
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4.7.12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu

Toczace sie postepowania sgdowe sg zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spotek.

Ponizej wskazuje sie istotne postepowania toczace sie przed sgdem lub innym organem, dotyczgce zobowigzan
oraz wierzytelnosci Grupy.

Istotnymi, toczacymi sie postepowaniami sgdowymi w grupie zobowigzan sa:

Brak obecnie tego rodzaju spraw.

Najwiekszymi, toczacymi sie postepowaniami sagdowymi w grupie wierzytelnosci sa:

Sprawa sgdowa dotyczgca zadania ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa tgcznicy lotniska Okecie”:

W dniu 29 wrzesnia 2016 roku Powod (PORR Polska Infrastructure, tj. dawny BILFINGER INFRASTRUCTURE S.A,,
ZUE S.A., Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln PEBEKA S.A., Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury
Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0., Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A.) ztozyt przeciwko Pozwanemu (PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A.)) pozew o zaptate kwoty 11,5 min PLN, z czego na rzecz ZUE S.A. kwoty
2,9 min PLN wraz z odsetkami liczonymi ustawowymi, tytutem zaptaty za wykonane na rzecz Pozwanego roboty
dodatkowe oraz koszty poniesione w przedtuzonym czasie na ukonczenie zadania. Pozew dotyczy umowy z dnia
27 pazdziernika 2009 roku zawartej pomiedzy Powodem (jako Wykonawcg) a Pozwanym (jako Zamawiajgcym) na
wykonanie robdt budowlanych modernizaciji linii kolejowej Nr 8. Etap I: odc. Warszawa Zachodnia — Warszawa
Okecie i budowy tgcznicy Warszawa Stuzewiec — Lotnisko Okecie. Faza 3 roboty budowlane na tgcznicy, w ramach
projektu nr POIiS 7.1-18: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa tgcznicy lotniska Okecie”.

Aktualnie w niniejszej sprawie jest przygotowywana opinia przez biegtego. Obecnie nie wyznaczono terminu
najblizszej rozprawy.

Sprawa sgdowa dotyczgca zadania: ,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw —
Medyka — granica paristwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja
linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszéw, etap "

W dniu 30 grudnia 2016 roku konsorcjum w sktadzie: 1) OHL ZS, a.s. (Lider); 2) Swietelsky Baugesellschaft
m.b.H; 3) ZUE S.A. (dalej: Konsorcjum, Wykonawca), ztozyto przeciwko PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedziba
w Warszawie (Zamawiajgcy) pozew obejmujgcy roszczenia wynikajace z realizacji kontraktu budowlanego pn.
Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej Krakdw — Medyka — granica panstwa na odcinku
Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek
Krakow — Rzeszdw, etap Ill (Kontrakt). Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 39,3 min PLN (dalej: Kwota). Na ww.
Kwote sktadajg sie: 1) kwota 1,2 min PLN odpowiadajgca kosztom zwigzanym z konieczno$cig przedtuzenia
waznosci zabezpieczenia wykonania kontraktu i ubezpieczenia zapewnionego przez Wykonawce; 2) kwota 38,1
mIn PLN odpowiadajgca kosztom statym zwigzanym z kontynuowaniem robot w przedtuzonym czasie wzgledem
pierwotnie uzgodnionego terminu realizacji prac objetych kontraktem. tgczny udziat Spotki w ww. kwocie wynosi
ok. 15,7 min PLN.

W dniu 11 marca 2019 roku ogtoszony zostat wyrok czesciowy (rozstrzygajacy niektére z zadar pozwu), na mocy
ktérego Sad zasadzit od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na rzecz ZUE S.A. kwote 347 tys. PLN wraz z ustawowymi
odsetkami za opdznienie od dnia 21 grudnia 2016 roku do dnia zaptaty oraz oddalit powddztwo w czes$ci zadania
zaptaty na rzecz ZUE S.A. kwoty 283 tys. PLN wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 21 grudnia 2016 roku. Strony
whniosty apelacje od powyzszego wyroku — w zakresie roszczen ZUE — Strona Powodowa zaskarzyta oddalenie
powddztwa w kwocie 283 tys. PLN wraz z ustawowymi odsetkami, a Strona Pozwana zasadzenie kwoty
347 tys. PLN wraz z ustawowymi odsetkami. W dniu 13 lutego 2020 roku odbyta sie rozprawa apelacyjna w
odniesieniu do wyroku czesciowego. Wyrokiem Sadu Apelacyjnego w dniu 27 lutego 2020 roku apelacje zostaty
oddalone, a wyrok czesciowy stat sie prawomocny. Aktualnie po rozprawie jaka miata miejsce dnia 15 pazdziernika
2020 roku Sad zarzadzit wymiane pism procesowych Stron, w tym przygotowanie planu rozprawy, a najblizsze
posiedzenie przygotowawcze, celem omowienia przed Sadem planu rozprawy, zostato wyznaczone na dzien
13 stycznia 2021 roku.
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Sprawa sgdowa dotyczgca roszczenia kontraktowego

Majgc na uwadze wczesniejsze deklaracje odnosnie sktadania roszczen kontraktowych na zadaniach kolejowych
w celu zmiany naleznego wykonawcy wynagrodzenia na tych kontraktach w sytuacji wystagpienia niezaleznych od
wykonawcy ryzyk Emitent wskazuje, iz w dniu 28 kwietnia 2020 roku zostato ztozone w Sadzie Okregowym w
Warszawie roszczenie wobec PKP PLK S.A. dotyczgce zadania podwyzszenia/wyptaty wynagrodzenia zwigzanego
z realizacjg kontraktu pn. ,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa — Zawiercie” — kwota roszczenia
wynosi ok. 34,8 min PLN. Sprawa pozostaje w toku, Strony wymieniajg sie pismami procesowymi, w tym Pozwany
PKP PLK S.A. - reprezentowany przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej, ztozyt odpowiedz na
pozew wnoszac o jego oddalenie.

4.7.13. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom moga by¢ przedmiotem kontroli
organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do nakfadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci
i niespdjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych
zaréwno wewnatrz organdw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsigbiorstwami, powoduja
powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korica roku, w ktérym
nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy
moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

Grupa na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku nie rozpoznata istotnych i policzalnych ryzyk
podatkowych.

4.7.14. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
gwarancje 96 140 77 381
poreczenia 59 55
weksle 1497 1772
Razem 97 696 79 208

Aktywa warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe na rzecz Spétek Grupy gwarancje, ktére stanowig zabezpieczenie roszczen Spétek Grupy
w stosunku do tych podmiotéw z tytutu podwykonawstwa ustug budowlanych oraz na zabezpieczenie zwrotu
otrzymanych zaliczek.

Spotka otrzymata takze weksle od podwykonawcow, ktére stanowig zabezpieczenie roszczen ZUE w stosunku do
tych podmiotéw z tytutu podwykonawstwa ustug budowlanych oraz na zabezpieczenie zwrotu otrzymanych
zaliczek.

Zobowiazania warunkowe

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
gwarancje 542 558 518 569
poreczenia 15268 24 530
weksle 341918 407 825
hipoteki* 81529 91159
zastawy 171876 22016
Razem 1153 149 1064 099

*Wyjasnienie zmiany stanu na dzier 31.12.2019 w punkcie 4.8.2.3.
Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji na rzecz innych jednostek to przede wszystkim gwarancje wadialne,

nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek, ptatnosci, zwrotu zaliczki, wystawione przez towarzystwa
ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Grupy,
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gtéwnie z tytutu umoéw budowlanych oraz handlowych. Towarzystwom ubezpieczeniowym i bankom przystuguje
roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Grupy.

Zobowigzania warunkowe z tytutu porgczen stanowig zabezpieczenie kredytdw i gwarancji, ktére ZUE jako
Jednostka Dominujgca w Grupie poreczyta za spétki z Grupy na rzecz bankéw i towarzystw ubezpieczeniowych.

Wystawione weksle wtasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec bankéw oraz wobec strategicznych
klientow.

Hipoteki stanowig dodatkowe zabezpieczenie umowy kredytowej zawartej z mBank S.A., umowy ubezpieczeniowej
zawartej z PZU S.A., umowy pozyczki zawartej z ARP.

W okresie sprawozdawczym Sad w Poznaniu rozpatrzyt wnioski o wykreslenie hipoteki ustanowionej na rzecz
Skarbu Panstwa oraz hipotek zabezpieczajgcych Umowy Kredytowe spotek zaleznych zawartych z BNP Paribas
Bank Polska S.A, w wyniku czego hipoteki te zostaty wykreslone z KW nieruchomosci w Poznaniu.

Zastawy Rejestrowe ustanowione zostaty w celu zabezpieczenia Umoéw podpisanych z Bankami: BNP Paribas Bank
Polska S.A., PEKAO S.A. oraz zabezpieczenie pozyczki z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. Przedmiotami zastawéw
rejestrowych sg m.in. wagony, palownica, pociag sieciowy, lokomotywa i profilarka.

Ponadto zastaw rejestrowy ustanowiony jest do umowy o kredyt z mBank S.A. zawartej przez jedng ze spotek
zaleznych. Przedmiotem tego zastawu sg zapasy.

Poza zastawami rejestrowymi ustanowiono takze zastaw finansowy na srodkach pienieznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych kredytobiorcy na zabezpieczenie umoéw zawartych przez Spotke oraz przez jedng ze spoétek
zaleznych z mBank S.A.

4.7.15. Zobowiagzania na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku nie byto istotnych uméw zawartych w zwigzku
z realizacjg naktaddw inwestycyjnych w rzeczowe aktywa trwate.

4.7.16. Dziatalno$¢ zaniechana

W okresie 9 miesigcy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie 9 miesigcy zakoriczonym 30 wrzesnia
2019 roku nie wystgpita dziatalno$é zaniechana w rozumieniu MSSF 5.
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4.8. Pozostate noty objasniajace
4.8.1. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Oswiadczenie o zgodnosci

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zastosowaniu regulacji MSR 34
majacych zastosowanie na 30 wrzesnia 2020 roku w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Prezentowane kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoficzony 30 wrzesnia
2020 roku sporzadzone zostato zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego pafnstwem
cztonkowskim.

Standardy i Interpretacje zastosowane po raz pierwszy w okresie sprawozdawczym

Nastepujagce zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowanie w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w 2020 roku:

e Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia (obowigzujgca w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” — definicja istotnosci (obowigzujg w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e  Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 - wskazniki referencyjne stép procentowych (obowigzujg w odniesieniu
do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” - ulgi w optatach leasingowych zwigzane z COVID-19 (obowigzuje
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 czerwca 2020 roku lub po tej dacie).

Zdaniem Grupy zmiany do standardow oraz interpretacje wskazane powyzej nie majg istotnego wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sig obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez
RMSR, z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian do standardéw, ktére wedtug stanu na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

e Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 - reforma IBOR - Faza 2 (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do: MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢”, MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”, MSR 37 ,Rezerwy,
zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe”, w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek -
cykl 2018-2020 (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 lub
po tej dacie),

e Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne
standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo” oraz
do przyktaddéw ilustrujgcych do MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

e MSSF 17 ,Kontrakty ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17 (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe
lub dlugoterminowe (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie).
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4.8.2. Istotne zasady rachunkowosci
4.8.2.1. Kontynuacja dziatalnosci

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez sp6tki Grupy w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po dniu 30 wrzesnia
2020 roku.

Najistotniejszym czynnikiem majacym wptyw na kontynuacje dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE jest sytuacja
finansowa Jednostki Dominujacej. Kluczowymi czynnikami majacymi wptyw na kontynuacje dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej ZUE sg m.in: ptynnos¢, odpowiedni portfel zlecen, sytuacja rynkowa.

Analizujgc sytuacje finansowg Grupy nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce elementy: w okresie 9 miesiecy
zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku Grupa rozpoznata 610,8 min PLN przychodéw ze sprzedazy i 22,9 min
PLN zysku brutto ze sprzedazy. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa prezentuje 363,3 min PLN aktywéw
obrotowych razem, w tym 119,7 min PLN naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz ok. 18,4 min PLN Srodkow
pienieznych. Grupa ZUE na dzien bilansowy posiada portfel zaméwien o wartosci ok.1 565 min PLN. Grupa jest w
trakcie pozyskiwania nowych kontraktow.

Z uwagi na powyzsze, Zarzad Jednostki Dominujacej nie stwierdza na dzien sporzgdzenia niniejszego kwartalnego
skroconego sprawozdania finansowego istotnych zagrozen w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie wystgpily przestanki ekonomiczne ani nie zostaly podjete decyzje
strategiczne i tym samym os$wiadcza, ze niniejsze kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ w
przysztosci.

4.8.2.2. Podstawa sporzadzania

Sporzadzajac niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa zastosowata regulacje zawarte
w MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” stosujagc te same zasady dla okresu biezgcego
i poréwnywalnego.

4.8.2.3. Poréwnywalnosé danych finansowych

Nie dokonano zmian prezentacyjnych danych finansowych w okresach poréwnywalnych, z wyjatkiem ponizej
opisanych.

W celu poprawy czytelnosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupa zaprezentowata
odrebne pozycje:

e Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych,

e Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych biernych,

e Zmiana stanu zaliczek.
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Ponizej przedstawiono wptyw zmian na skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych:

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu naleznosci, wycen kontraktow i kaucji z tytutu umoéw o budowe, zaliczek
Zmiana stanu naleznosci oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zmiana stanu zobowigzan, wycen kontraktéw oraz kaucji z tytutu uméw o budowe,
zaliczek, rozliczen miedzyokresowych biernych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
oraz zobowigzan z tytutu leasingu

Zmiana stanu zobowigzan oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych

Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych biernych

Zmiana stanu zaliczek

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Zaptacony / (zwrécony) podatek dochodowy

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Réznice kursowe netto

SRODKI PIENIEiNE 1 ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEiNE 1 ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Przeksztatcone

Zatwierdzone

Okres 9 miesigcy

Okres 9 miesigcy

zakoriczony zakoriczony Wptyw zmian
30-09-2019 30-09-2019

6729 6 729 0
17 404 17 404 0
0 -47 920 47 920
-2 038 0 -2 038
12434 12434 0
-6 706 -6 706 0
0 -59 815 59 815
-57 755 0 -57 755
-46 067 0 -46 067
38242 0 38242
-40 117 0 -40 117
52 52 0
-234 -234 0
-84 785 -84 785 0
-485 -485 0
9013 9013 0
-76 257 -76 257 0
-6 -6 0
81723 81723 0
5460 5460 0
40 40 0

W wyniku dodatkowej kontroli Grupa ujawnia btad techniczny powstaty w nocie Zobowigzania warunkowe na dzien

31 grudnia 2019 roku.

Ponizej przedstawiono wptyw zmian:

Poprawione

Zatwierdzone

Stan na Stan na R
Wplyw zmian
31-12-2019 31-12-2019
gwarancje 518 569 518 569 0
poreczenia 24 530 24 530 0
weksle 407 825 407 825 0
hipoteki 91 159 30 000 61 159
zastawy 22016 22016 0
Razem 1064 099 1002 940 61 159

4.8.2.4. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2020 roku przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim
rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy ZUE sporzadzonym na dzier 31 grudnia 2019 roku. Szczegdétowy opis
zasad rachunkowosci przyjetych przez Grupe zostat przedstawiony w jej sprawozdaniu finansowym za rok

obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym, nalezy je czyta¢ tgcznie z rocznym sprawozdaniem
finansowym ZUE oraz rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowe;j.
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4.8.3. Podstawy szacowania niepewnosci

Sporzadzenie informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkow i zatozen, ktore
majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywoéw, przychodéw oraz kosztow.
Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére
sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowe;j
aktywéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zroédet. Faktyczna wartos¢ moze rézni¢ sie od
wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresie biezgcym
i okresach przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw
przysztych.

Wielkosci szacunkowe dotyczg m. in.:

Utraty wartosci wartosci firmy (nota nr 4.7.6.)

Okreséw uzytkowania ekonomicznego aktywéw trwatych

Odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci (nota nr 4.5.1.)

Rezerw (nota nr 4.4.3.)

Wycen dtugoterminowych kontraktéw budowlanych (nota nr 4.4.1.)
Odroczonego podatku dochodowego (nota nr 4.3.7.)

Aktywow oraz zobowigzan warunkowych (nota nr 4.7.14.)

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi (nota 4.7.13.)

W okresie sprawozdawczym wystgpity zmiany w wielkosciach szacunkowych w obszarze rozliczania kontraktéw
budowlanych metoda szacowanego stopnia zaawansowania ustugi - na zmiane miata wptyw przeprowadzona
rewizja budzetéw na realizowanych kontraktach budowlanych, w wyniku ktérej zmianie ulegt planowany budzet
przychoddw i kosztéw realizowanych kontraktdw. Zmiany te nie wptynety w sposoéb istotny na wyniki Spotki
w okresie sprawozdawczym.
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V.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Pozostate catkowite dochody netto

Sktadniki, ktére nie zostana przeniesione w pézniejszych
okresach do rachunku zyskow i strat:

Zyski (straty) aktuarialne dotyczgce programéw okreslonych
Swiadczen

Pozostate catkowite dochody netto razem

Suma catkowitych dochodéw

Liczba akgcji

Zysk (strata) netto przypadajgca na akcje (w ztotych)
(podstawowy i rozwodniony)

Catkowity dochod (strata) ogétem na akcje (w ztotych)

Nota nr

2.1.1.
2.1.2.

2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.

2.1.5.
2.1.6.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe ZUE S.A.

Okres 9 miesiecy Okres 3 miesiecy Okres 9 miesiecy Okres 3 miesiecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30-09-2020 30-09-2020 30-09-2019 30-09-2019

573 291 215504 707 422 251 682
553 024 208 283 687 588 243 202
20 267 7221 19 834 8 480
14 384 4958 13315 4759
658 359 214 60
1452 65 475 232
5089 2557 6 258 3549
826 330 1314 244
1098 290 1231 494
4817 2597 6 341 3299
1401 675 2641 1268
3416 1922 3700 2031
3416 1922 3700 2031
-60 0 -23 0

-60 0 -23 0

-60 0 -23 0

3 356 1922 3677 2031
23030083 23030083 23030083 23030083
0,15 0,09 0,16 0,09
0,15 0,09 0,16 0,09
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartos¢ firmy

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozyczki udzielone

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Wycena diugoterminowych kontraktéw budowlanych
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zaliczki

Biezgce aktywa podatkowe

Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartos$ci nominalnej
Akcje wiasne

Zyski zatrzymane

Razem kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Rozliczenia migdzyokresowe bierne

Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zaliczki

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Nota nr

2.5.1.
2.5.2.
2.53.
2.5.4.
2.5.6.

222.
21.7.
2.538.

2.5.0.
2.3.1.
2.2.1.
222
224
21.7.
2.538.

244

2.4.1.
24.2.
222.

223.

2.3.2.
2.2.5.
2.2.1.
222.
224
24.1.
24.2.

2.1.7.
2.23.

Stan na Stan na

30-09-2020 31-12-2019
56 387 53 695
5592 9 487
1937 1484
51082 56 059
31172 31172
221 221
9742 9 455
18 569 19954
44 107
174746 181 634
31119 25114
111619 175133
169 120 99 287
3568 2984
4259 10 291
0 0
1697 95
671 814
17 346 27979
339 399 341 697
3544 0
342943 341 697
517 689 523 331
5758 5758
93 837 93 837
-2 690 -2 690
55742 52 386
152 647 149 291
6 666 13333
13689 12 385
14116 12 505
1306 1200
14 228 12076
50 005 51499
111776 156 784
78 596 54 041
953 4247
20670 19167
34 864 27788
17 362 6 667
9939 9931
36 36
28701 27 671
0 0
12140 16 209
315037 322 541
365 042 374 040
517 689 523 331
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych

Nadwyzka ze
Kapitat podstawowy st.ed.a i akc,]' . Akcje wiasne Zyski zatrzymane Razem
powyzej wartosci
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 52 386 149 291
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0
Wykup akcji 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 3416 3416
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -60 -60
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 55742 152 647
Stan na 1 stycznia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 49 337 146 242
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0
Wykup akgcji 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 3700 3700
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -23 -23
Stan na 30 wrzesnia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 53014 149 919
Stan na 1 stycznia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 49 337 146 242
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0
Emisja akgji 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0
Wykup akcji 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 3135 3135
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -86 -86
Stan na 31 grudnia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 52 386 149 291
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Dane przeksztatcone

Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
zakoriczony zakoniczony
30-09-2020 30-09-2019

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 4817 6 341
Korekty o:
Amortyzacje 9873 9 652
Zyski / (straty) z tytutu réznic kursowych -8 6
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 994 860
Zysk / (strata) ze zbycia inwestycji -378 -92
Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym 15298 16 767
Zmiana stanu naleznosci oraz kaucji z tytutu uméw o budowe 62724 -2 595
Zmiana stanu zapaséw -6 004 9279
Zmiana stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych -854 -7 135
Zmiana stanu zobowigzan oraz kaucji z tytutu uméw o budowe -41 086 -52 975
Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych -73127 -45011
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych biernych 24 555 39138
Zmiana stanu zaliczek 13108 -38 823
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw 141 84
Zaptacony / (zwrécony) podatek dochodowy -2 -234
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -5 247 -81 505
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw

1058 193
trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -6 687 -3633
Sprzedaz / (nabycie) aktywéw finansowych w jednostkach powigzanych 0 -35
Pozyczki udzielone -1627 -317
Sptata pozyczek udzielonych 74 2785
Odsetki otrzymane 24 180
SRODKI PIENIE?NE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ -7 158 -827
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Kredyty i pozyczki otrzymane 16 953 47 581
Sptaty kredytéw i pozyczek -4 445 -27 902
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -9 654 -11 696
Odsetki zaptacone z tytytu leasingu -619 -710
Pozostate odsetki zaptacone -471 -26
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 1764 7 247
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM -10 641 -75 085
Roéznice kursowe netto 8 -6
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU 27 979 79 404
SRODKI PIENIE?NE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU, w tym: 17 346 4313
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 2029 4
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Dodatkowe informacje i objasnienia do skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego ZUE

1. Informacje ogélne
1.1. Informacje o jednostce

ZUE Spodtka Akcyjna zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 20 maja 2002 roku w Kancelarii
Notarialnej w Krakowie, Rynek Gtéwny 30 (Rep. A Nr 9592/2002). Siedzibg jednostki jest Krakéw. Aktualnie Spotka
jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000135388.

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu
ZUE nie ulegt zmianie.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych ZUE
jest nastepujacy:

Zarzad:
Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu

Anna Mroczek Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga
Maciej Nowak

Marcin Wisniewski

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Mariusz Szubra Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu:

Mariusz Szubra Przewodniczacy Komitetu Audytu
Barbara Nowak Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Korzeniowski Cztonek Komitetu Audytu

Kryteria niezaleznosci o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. z 2020 poz. 1415) spetniajag Panowie Mariusz Szubra oraz Piotr Korzeniowski.
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1.2. Przedmiot dziatalnosci ZUE

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ZUE jest realizacja w formule generalnego wykonawstwa lub jako lider
konsorcjum, lub jako podwykonawca wielobranzowych projektéw obejmujgcych:

. infrastrukture miejska w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowisk tramwajowych, sieci trakcyjnej tramwajowej i trolejbusowej, podstaciji
trakcyjnych, oswietlenia ulicznego, linii kablowych, sygnalizacji ulicznych, uktadéw drogowych, obiektéw
kubaturowych i teletechniki;

o konserwacji i biezacego utrzymania infrastruktury tramwajowej i o$wietlenia ulicznego;

. infrastrukture kolejowa w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowych uktadéw kolejowych, trakcji kolejowej, urzadzen SRK i teletechniki,
podstacji trakcyjnych, obiektéw stacyjnych i obiektow inzynierskich;

Spotka w oparciu o wlasne kompetencje i Srodki moze realizowaé budowy obiektéw inzynieryjnych jak réwniez
prace z zakresu robét zelbetowych takich jak np. wiadukty, mosty, przepusty, mury oporowe czy ekrany akustyczne.

1.3. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg

funkcjonalng i sprawozdawczg Spétki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.
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2. Informacje finansowe

2.1. Noty objasniajace do sprawozdania z catkowitych dochodow

2.1.1.  Przychody

Przychody z tytutu uméw o budowe
Przychody ze $wiadczenia ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw, materiatéw i surowcow

Razem

Okres zakonczony

Okres zakonczony

30-09-2020 30-09-2019
560 295 692 457
11010 12048
1986 2917
573 291 707 422

W pozycji przychody z tytutu uméw o budowe Spoétka ujmuje przychody z dziatalnosci budowlanej. Przychody
realizowane sg na postawie umow, rozliczanych w oparciu o zuzyty czas i naktady. Ustugi realizowane w ramach
umow o budowe przekazywane sg bezposrednio klientowi w miare uptywu czasu.

Przychody ze sprzedazy ZUE w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku ksztattowaty sie na poziomie
573 291 tys. PLN i byty nizsze 0 19% od przychodéw w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek obrotow
r/r to skutek realizacji kolejnych etapéw kontraktéw. W roku biezgcym mniejszy udziat w przychodach ze sprzedazy
majg dostawy materiatéw, co jest konsekwencjg umownych zapiséw zobowigzujacych wykonawcéw do
wyprzedzajacej sprzedazy materiatdw. Zrealizowane w poprzednich latach dostawy materiatéw sa obecnie
zabudowywane, co z kolei spowodowato, ze w omawianym okresie zwigkszyt sie procentowy udziat kosztéw

wykonawstwa.

Spotka w okresie sprawozdawczym realizowata prace na terytorium Polski.

Najwiekszy udziat w przychodach stanowity kontrakty budowlane dtugoterminowe.

Catos¢ przychoddéw Spétka prezentuje w jednym segmencie sprawozdawczym: dziatalnos¢ budowlana.

Koncentracja przychodéw przekraczajgcych 10% ogétu przychodéw ze sprzedazy

Kontrahent A
Kontrahent B
Kontrahent C

2.1.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zmiana stanu produktow
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii, w tym:
- zuzycie materiatéw

- zuzycie energii

Ustugi obce

Koszty swiadczen pracowniczych
Podatki i optaty

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Razem

Koszt wiasny sprzedazy
Koszty zarzadu
Razem

Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019
416 759 398 226
77 959
74 652

Okres zakonczony

Okres zakoniczony

30-09-2020 30-09-2019

-1 464 -1822
9873 9 652
121 037 219 527
116 338 213 996
4699 5531
341 059 373 600
82 086 78 942
1151 992
12218 17 812
1448 2200
567 408 700 903

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019
553 024 687 588
14 384 13 315
567 408 700903

Koszty zarzadu w ZUE w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku ksztattowaly sie na poziomie
14 384 tys. PLN i byty wyzsze 0 8% od kosztéw zarzagdu ZUE w Ill kwartatach 2019 roku.
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Amortyzacja
Okres zakoriczony  Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 6733 6705
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywéw 2722 2 485
Amortyzacja wartosci niematerialnych 67 78
Amortyzacja inwestycji w nieruchomosci 351 384
Razem 9 873 9 652

Powyzsza nota przedstawia dane o amortyzacji sktadnikow majatku zgodnie z ich sposobem uzytkowania
i przeznaczeniem wedtug stanu na 30 wrzesnia 2020 roku. Reklasyfikacja sktadnikow majgtku wykazywanych
w pozycji Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania do pozycji Rzeczowe aktywa trwate zwigzana z wykupem
z leasingu spowodowata (Nota 2.5.1 i 2.5.4) zmiane prezentacyjng kosztéw amortyzacji i ich przesuniecie

pomiedzy pozycjami.
2.1.3. Pozostate przychody operacyjne

Okres zakonczony

Okres zakonczony

30-09-2020 30-09-2019
Zyski ze zbycia aktywow 362 92
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 362 92
Pozostate przychody operacyjne 296 122
Odszkodowania, kary 116 20
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych naleznosci 104 7
Zwrot kosztow postepowan sagdowych 56 32
Rozwigzanie odpiséw na zapasy 5 25
Pozostate 15 38
Razem 658 214

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego ZUE prezentuje refaktury i odszkodowania w szyku

zwartym (per saldo przychody i koszty).

2.1.4. Pozostatle koszty operacyjne

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019
Straty ze zbycia aktywow: 0 0
Strata ze sprzedazy majatku trwatego 0 0
Pozostate koszty operacyjne: 1452 475
Darowizny 3 2
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 1042 334
Koszty postepowan spornych 406 137
Pozostate 1 2
Razem 1452 475

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego ZUE prezentuje refaktury i odszkodowania w szyku

zwartym (per saldo przychody i koszty).
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2.1.5. Przychody finansowe

Przychody odsetkowe:

Odsetki od lokat bankowych

Odsetki od pozyczek

Odsetki od naleznosci

Pozostate przychody finansowe:
Dyskonto pozycji dlugoterminowych
Poreczenia finansowe

Pozostate

Razem

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego ZUE prezentuje refaktury w

przychody i koszty).

2.1.6. Koszty finansowe

Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow

Odsetki od pozyczek

Odsetki od leasingéw

Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych
Pozostate koszty finansowe:

Strata na réznicach kursowych

Odpis na inwestycje w jednostkach powigzanych
Pozostate

Razem

30-09-2020 30-09-2019
176 198
60 138
17 40
99 20
650 1116
396 939
242 177
12 0
826 1314
szyku zwartym (per saldo
Okres zakorniczony Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019
1045 1073
49 26
422 0
533 877
41 170
53 158
36 65
0 35
17 58
1098 1231

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego ZUE prezentuje refaktury w szyku zwartym (per saldo

przychody i koszty).
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2.1.7. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Okres zakoniczony Okres zakonczony

30-09-2020 30-09-2019
Podatek dochodowy biezgcy 2 234
Podatek odroczony 1399 2 407
Obciagzenie (uznanie) wyniku finansowego 1401 2 641

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw réznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku
z wylgczeniem przychoddédw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychoddw oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

W zakresie podatku dochodowego Spoétka podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Spétka nie tworzy
podatkowej grupy kapitatowej, jak rowniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Rok
podatkowy i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.

Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy podatkowej

Okres zakonnczony  Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019
Zysk (strata) brutto 4817 6 341
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 915 1205
Efekt podatkowego ujecia: -4 489 -1 205
-Wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych 0 1282
-Kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 7 244 9032
-Przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych 13980 8 683
-Kosztéw podatkowych nie bedgcych kosztem bilansowym -588 308
-Przychodéw podatkowych nie bedacych przychodem bilansowym 1659 36
Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego (strata br) 3576 0
Podatek odroczony 1399 2 407
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 0 234
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 1401 2 641
efektywna stopa podatkowa 29% 42%
Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019

Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 0 0
Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek do zaptaty 0 0
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Podatek odroczony

Stan podatku odroczonego na poczatek okresu

Roéznice przejsciowe dotyczace sktadnikow aktywow z tytutu podatku
odroczonego:

Rezerwy na koszty i rozliczenia miedzyokresowe bierne

Dyskonto naleznosci

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

Odpisy aktualizujgce

Gwarancje, ubezpieczenia rozliczane w czasie

Produkcja w toku podatkowa

Wycena kontraktéw dtugoterminowych

Pozostate

Roéznice przejsciowe dotyczace sktadnikow rezerwy z tytutu podatku
odroczonego:

Wycena kontraktéw diugoterminowych

Réznica pomigdzy wartoscig bilansowg i podatkowa rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Dyskonto zobowigzan

Pozostate

Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi do rozliczenia w
przysztych okresach:

Straty podatkowe

Razem réznice przejsciowe dotyczace sktadnikow aktywow z tytutu
podatku odroczonego:

Razem réznice przejsciowe dotyczace sktadnikow rezerwy z tytutu
podatku odroczonego:

Saldo podatku odroczonego na koniec okresu

Zmiana stanu podatku odroczonego, w tym:
- odniesiony w dochéd
- odniesiony na kapitat wtasny

Okres zakonczony

Okres zakonczony

30-09-2020 30-09-2019
19954 22 485
45 658 48 426
23 504 26 179

143 216
2273 2628
1137 1186
1829 1523

16 188 14063
181 2158
403 473
45154 42 395
32133 29 030
12 408 12725
603 635

10 5

18 065 14052
18 065 14052
63 723 62 478
45154 42 395
18 569 20 083
-1385 -2 402
-1399 -2 407
14 5

Podatek odroczony ujety w kapitale wynika z wyliczenia podatku od zyskéw/strat aktuarialnych zaprezentowanych

w catkowitych dochodach.

2.1.8. Segmenty operacyjne

Podstawowy podziat sprawozdawczosci ZUE oparty jest na segmentach branzowych. Analizujac obszary
dziatalnos$ci w oparciu o zasady agregacji zgodnie z MSSF 8.12, Spétka wyrdznita jeden zagregowany segment

sprawozdawczy: dziatalno$¢é budowlana.

Organizacja i zarzadzanie ZUE odbywa sie w obszarze wymienionego powyzej segmentu. Spétka stosuje jednolita
polityke rachunkowosci dla wszystkich obszaréw dziatalno$ci w ramach wydzielonego segmentu inzynieryjnych

ustug budowlano—-montazowych.
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2.2. Kontrakty, Kaucje, Rezerwy, Zaliczki, Rozliczenia miedzyokresowe bierne

2.2.1. Kontrakty budowlane

Ponizsze dane dotyczg kontraktéw budowlanych dtugoterminowych realizowanych przez Spétke.

Przychody z tytutu uméw o budowe na kontraktach dtugotermiowych za dany okres
Koszty z tytutu uméw o budowe na kontraktach dtugoterminowych za dany okres *)
Zysk (strata) brutto z kontraktow dtugoterminowych za dany okres

Okres zakonczony Okres zakoriczony

Aktywa (wybrane dane bilansowe)

- Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych

- Zaliczki przekazane na poczet reazliowanych kontraktow

- Kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane przez odbiorcéw

Pasywa (wybrane dane bilansowe)

- Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych

- Rezerwy na koszty kontraktow

- Zaliczki otrzymane na poczet realizowanych kontraktow
- Kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane dostawcom
- Rezerwy na naprawy gwarancyjne

- Rezerwy na przewidywane straty na kontraktach

30-09-2020 30-09-2019
531 241 671515
526 435 665762
4 806 5753
Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
186 689 122 059
169 120 99 287
4259 10333
13310 12 439
174 485 145670
953 4247
77 514 53678
34 864 27788
34786 31672
15914 13775
10454 14 510

*) pozycja nie zawiera rezerwy na straty na kontraktach i rezerwy na naprawy gwarancyjne

Na wzrost wyceny z tytutu kontraktéw budowlanych dtugoterminowych miat wptyw stopien zaawansowania prac

budowlanych na kontraktach.

Rezerwa na strate na kontraktach jest tworzona jezeli budzetowane koszty przekraczajg tgczne przychody

z tytutu umowy.

Zwigkszenie rezerw na koszty kontraktéw wynika gtéwnie z wzrostu zaangazowania podwykonawcéw na

realizowanych kontraktach.

2.2.2. Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zatrzymane przez odbiorcéw — do zwrotu po uptywie 12 miesiecy
Zatrzymane przez odbiorcéw — do zwrotu w ciggu 12 miesiecy

Ogoétem kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane przez odbiorcéw

Zatrzymane dostawcom — do zwrotu po uptywie 12 miesiecy
Zatrzymane dostawcom - do zwrotu w ciggu 12 miesiecy

Ogoétem kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane dostawcom

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019

9742 9 455

3568 2984
13 310 12 439
14116 12 505
20 670 19167
34786 31672

Zawierane przez ZUE umowy o roboty budowlane i umowy o dzieto przewidujg obowigzek ustanowienia
zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek w postaci
kaucji badz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Przy okresach waznosci gwarancji bankowych powyzej
37 miesiecy banki ustanawiajg dodatkowe zabezpieczenie w postaci kaucji pieniezne;j.
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2.2.3. Rezerwy

Zmiany z tytutu rezerw

Rezerwy (z tytutu) 01-01-2020 Utworzenie  Wykorzystanie Rozwigzanie Przekwalifikowanie 30-09-2020 Pozycja bilansu

Rezerwy dtugoterminowe: 13276 2791 96 0 -437 15534

Zobowigzania z tytutu $wiadczen

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1200 106 0 0 0 1306 pracowniczych (dhugoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 12076 2685 96 0 -437 14 228 Rezerwy dtugoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy diugoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe: 34638 20379 13037 11681 437 30736

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 18429 14875 12987 1721 0 18 596 5?:;&:i:azr;ijhz(ggl:’kif:gﬁ;ﬁz)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 1699 15 50 415 437 1686 Rezerwy krétkoterminowe
Rezerwa na strate ne kontraktach 14510 5489 0 9545 0 10 454 Rezerwy krétkoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy krétkoterminowe

Razem rezerwy: 47914 23170 13133 11681 0 46 270

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest dla kontraktéw budowlanych, dla ktérych Spétka udzielita
gwarancji, w zaleznosci od wartosci przychodéw. Wysokos¢ rezerw moze podlega¢ zmniejszeniu lub zwiekszeniu,
na podstawie prowadzonych przegladéw wykonanych robét budowlanych w kolejnych latach gwarancji.

W skitad rezerw na $wiadczenia pracownicze wchodzg rezerwy na urlopy, premie oraz rezerwy na odprawy
emerytalne i rentowe.

Rezerwa na strate na kontraktach jest tworzona jezeli budzetowane koszty przekraczajg tgczne przychody
Z tytutu umowy.

Rozwigzanie rezerw na przewidywane straty na kontraktach wynika ze wzrostu zaawansowania prac na
kontraktach. Wypadkowg wzrostu zaawansowania prac sg ponoszone koszty. Przy wzroscie zaawansowania prac
na projektach ze stratg, rezerwa na strate jest sukcesywnie rozwigzywana.

Dane poréwnawcze:

Rezerwy (z tytutu) 01-01-2019 Utworzenie  Wykorzystanie Rozwigzanie Przekwalifikowanie 31-12-2019 Pozycja bilansu

Rezerwy dtugoterminowe: 8908 5634 357 0 -909 13276

Zobowigzania z tytutu $wiadczen

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1036 164 0 0 0 1200 N X
pracowniczych (dtugoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 7872 5470 357 0 -909 12 076 Rezerwy dtugoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy diugoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe: 43 504 22553 13398 18 930 9209 34638
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 13672 19937 13117 2063 0 18 429 ZoPoWiazania z tytulu Swiadczen
pracowniczych (krétkoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 1944 0 281 873 909 1 699 Rezerwy krétkoterminowe
Rezerwa na strate ne kontraktach 27 888 2616 0 15994 0 14 510 Rezerwy krétkoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy krétkoterminowe
Razem rezerwy: 52412 28187 13755 18 930 0 47 914

2.2.4. Zaliczki

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Zaliczki przekazane na poczet realizowanych kontraktow 4259 10 333
Odpisy na zaliczki 0 -42
Ogoétem zaliczki nalezne 4259 10 291

ZUE otrzymujac zaliczki od Inwestoréw przekazuje je réwniez do podwykonawcéw w celu terminowej realizaciji
kontraktéw budowlanych.

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Zaliczki otrzymane na poczet realizowanych kontraktéw 34 864 27 788
Pozostate zaliczki 0 0
Ogétem zaliczki naliczone 34 864 27 788
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Zaliczki otrzymane to przedptaty na realizacje kontraktéw budowlanych, ktére ZUE otrzymata na podstawie
stosownych zapiséw umownych z PKP PLK.

W okresie sprawozdawczym nastgpito uzyskanie zaliczki na jednym z kontraktéw kolejowych oraz rozliczenie
zaliczek na kontraktach w zwigzku z postepem prac.

2.2.5. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Rezerwy na koszty kontraktéw 77 514 53678
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe bierne 1082 363
Suma 78 596 54 041

W sktad Rezerw na koszty kontraktéw wchodza: rezerwy na koszty podwykonawcédw oraz rezerwy na ryzyka
rozliczenia kontraktow.

2.3. Naleznosci i zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

2.3.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019

Naleznosci z tytut dostaw i ustug 131 031 188 796
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku ze 23 699 17805
wzrostem ryzyka kredytowego

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug - poczatkowy na 130 130
oczekiwane straty kredytowe

Inne naleznosci 4417 4272
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 111 619 175 133

W pozycji inne naleznosci znajduje sie ustanowione zabezpieczenie pod umowe o finansowanie w wysokosci
4000 tys. PLN.

Na pozycje Odpiséw aktualizujgcych w zwigzku ze wzrostem ryzyka kredytowego w kwocie 23 699 tys. PLN

sktadaja sie w szczegdlnosci:

+ wystawiane przez Spétke noty obcigzeniowe za kary, odszkodowania i wykonawstwo zastepcze. Kwota ta ma
charakter jedynie prezentacyjny, poniewaz noty te w momencie ich wystawienia nie stanowig przychodu Spétki,

+ naleznosci objete sprawami sgdowymi i egzekucyjnymi,

+ naleznosci watpliwe.

Zmiany odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci

Zmiana odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére wptynety na wynik finansowy to
rozwigzanie odpiséw w kwocie 104 tys. PLN oraz utworzenie odpiséw w kwocie 1 042 tys. PLN. Pozostata kwota
zmiany ma charakter jedynie prezentacyjny i wynika miedzy innymi z wystawianych przez ZUE not obcigzeniowych
za kary i odszkodowania, ktére w momencie ich wystawienia nie stanowig przychodu Spétki.

Koncentracja nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug (brutto) przekraczajgcych 10% ogétu naleznosci:

Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Kontrahent A 92910 149 093

Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na duzg wiarygodno$é ptatnicza kontrahenta
wymienionego powyzej, ktéra oceniana jest m.in. poprzez analize jego sytuacji finansowej, jak réwniez fakt
spetnienia przez tego kontrahenta dodatkowych wymogéw dotyczacych rozliczania srodkédw unijnych. Spétka
realizuje kontrakty budowlane dla Kontrahenta A od wielu lat. Wspétwtascicielem Kontrahenta A jest Skarb Panstwa
co dodatkowo podwyzsza jego wiarygodnos¢ ptatniczg. Wobec tego Zarzad ZUE uwaza, Zze nie ma potrzeby
tworzenia dodatkowych rezerw.

80



ZUE S.A.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku

-/
%
7/, GRUPAZUE

(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

2.3.2. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy od os6b prawnych

Inne zobowigzania

Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
107 085 140 722
4463 15 848
228 214
111776 156 784

2.4. Zadluzenie i zarzadzanie kapitatem i ptynnoscia

ZUE prowadzi szeroko rozwinieta wspotprace z bankami w celu zapewnienia odpowiedniego finansowania
dziatalnosci biezacej oraz pozyskania gwarancji bankowych umozliwiajgcych realizowanie zaplanowanych

dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym do finansowania dziatalnosci biezacej ZUE wykorzystywata $rodki wtasne oraz limity
kredytowe. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Spotka posiadata do dyspozycji limit kredytu w rachunku biezgcym
oraz limit kredytow obrotowych w tgcznej wysokosci 26 735 tys. PLN, natomiast dostepne limity linii gwarancyjnych
w bankach i towarzystwach ubezpieczeniowych w wysokosci 163 834 tys. PLN.

2.4.1. Kredyty bankowe i pozyczki

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Diugoterminowe 6 666 13 333
Kredyty bankowe 0 0
Pozyczki otrzymane 6 666 13 333
Krétkoterminowe 17 362 6 667
Kredyty bankowe 8472 0
Pozyczki otrzymane 8 890 6 667
Razem 24 028 20 000
Podsumowanie umoéw kredytowych i pozyczek
Kwota kredytu/ Wartos¢ dostepnych N
. pozyczki/ limitu wg kredytéw i pozyczek Wykorzysta’me Warunki Przewidywany
Lp. Bank Opis L L na dzier N N
umowy na dzier na dzien 30-00-2020 oprocentowania termin sptaty
30-09-2020 30-09-2020
1 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezagcym 10 000 10 000 0 WIBQR ON + lipiec 2021
marza banku
2 mBank S.A. Umowa Ramowa 25 000 8472 WIBQR M+ maj 2021
marza banku
w tym: sublimit na gwarancje 3700 0
kredyt obrotowy nieodnawialny 21300 12828 8472
3 Agencja Rozwoju Przemystu S.A.  Umowa pozyczki 20 000 0 15 556 WIB.OR ™+ czerwiec 2022
marza banku
4 BNP Paribas Bank Polska SA Umowa wielocelowej linii 30 000 WIBOR TM + lipiec 2022
kredytowej premium marza banku
wtym sublimit na gwarancje 30 000 3907 26 093
Kredyt w rachunku biezgcym 3907 3907 0
Razem wartos$¢ dostepnych kredytéw i pozyczek 26 735
Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 24 028
Razem wykorzystanie na gwarancje 26 093

Zabezpieczenia i zobowigzania z tytutu zawartych uméw kredytowych i pozyczek:
1. Kredyt w rachunku biezacym - zabezpieczenie w postaci:

a) Weksel whasny,

b) Zastaw finansowy na srodkach pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych klienta prowadzonych przez

Bank,
c) Zastaw rejestrowy,
d) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,
e) Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.
2. Umowa Ramowa - zabezpieczenie w postaci:
a) Hipoteka,
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b) Przejecie kwoty na zabezpieczenie na rzecz Banku z rachunku Kredytobiorcy, ustanawiane kazdorazowo dla gwaranc;ji
z terminem waznosci powyzej 36 miesiecy,
c) Zastaw finansowy na srodkach pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych klienta prowadzonych przez
Bank,
d) Zastaw rejestrowy,
e) Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji,
f)  Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.
3. Umowa pozyczki - zabezpieczenie w postaci:
a) Hipoteka,
b) Zastaw rejestrowy,
c) Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
d) Potwierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktow.
4. Umowa wielocelowej linii kredytowej premium — zabezpieczenie w postaci:
a) Weksel in blanco,
b) Cesja wierzytelnosci z kontraktu,
c) Gwarancja sptaty kredytu udzielona przez BGK w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP, w wysokosci 80%

udzielonego Kredytu, tj. w kwocie nie wyzszej niz 24 min PLN.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w zakresie poszczegdlnych umoéw kredytowych ZUE nastapity
nastepujace zmiany:

W dniu 28 stycznia 2020 roku Spétka podpisata aneks z BNP Paribas do Umowy wielocelowej linii
kredytowej, ktéra to linia zostata odnowiona na kolejny rok oraz zmniejszony zostat dostepny limit z kwoty
170 min PLN do kwoty 100 min PLN z mozliwoscig wykorzystania wytacznie na gwarancje. W zwigzku
z brakiem mozliwosci zaciggania kredytu w ramach tej Umowy Spoétka nie wykazuje jej w tabeli Umoéw
Kredytowych, a kwote przyznanego limitu ujmuje wytacznie w zestawieniu limitéw gwarancyjnych (poz. 3
z tabeli danych poréwnawczych).

mBank — Umowa Ramowa (poz. 2) - w dniu 26 maja 2020 roku Spétka podpisata aneks wydtuzajgcy termin
zapadalnosci o rok oraz zmieniajgcy zabezpieczenie. Zmniejszony zostat réwniez przyznany limit.
mBank — Umowa Ramowa (poz. 2) - w dniu 10 czerwca 2020 roku Spétka zawarta umowe o kredyt
obrotowy w ramach dostepnego sublimitu na kredyt w ramach Umowy Ramowe;j.

mBank — Kredyt w rachunku biezgcym (poz. 1) - w dniu 9 lipca 2020 roku Spétka zawarta aneks do umowy
o kredyt w rachunku biezgcym wydtuzajgcy termin sptaty o kolejny rok oraz zmieniajgcy ustanowione
zabezpieczenie.

BNP Paribas — Umowa wielocelowej linii kredytowej premium (poz. 4) — w dniu 30 lipca 2020 roku ZUE
zawarta nowg umowe z BNP Paribas, w ramach ktérej Spétka otrzyma limit kredytowy do maksymalnej
wysokosci 30 min PLN. Zgodnie z Umowa okres kredytowania zostat ustalony do dnia 30 lipca 2030 roku.

Dane poréwnawcze:

Lp. Bank Opis

Kwota kredytu/ Wartosé dostepnych

pozyczki/ limitu wg  kredytow i pozyczek Wykorzystanie

na dzien Warunki Przewidywany

umowy na dzieri na dzien 1o oprocentowania termin sptaty
31-12-2019 31-12-2019 81-12-2019
T
1 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 10000 10000 0 WprR ON lipiec 2020
marza banku
o MBankSA Umowa Ramowa 50 000 o WIBORIM*+ 2020
0] marza banku
w tym:
sublimit na gwarancje 50 000 0
kredyt obrotowy nieodnawialny 40 000 40000 0
3 BGZBNP PARIBAS SA. Umowa wielocelowe; lini 170 000 52621  WIBORIM* o er 2020
kredytowej marza banku
w tym:
sublimit na gwarancje 170 000 52621
sublimit na kredyty obrotowe 20 000 20 000 0
. . . . WIBOR 1M + .
4 Agencja Rozwoju Przemysiu S.A. Umowa pozyczki 20000 0 20000 . czerwiec 2022
marza banku
Razem wartos¢ dostepnych kredytéw i pozyczek 70 000
Razem zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek 20 000
Razem wykorzystanie na g j 52 621

(i) Mozliwos$¢ wykorzystania przez ZUE kwoty przyznanego w banku limitu zaréwno na gwarancje bankowe jak i na kredyt obrotowy.
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2.4.2. Leasing

Zobowiazania z tytutu leasingu

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 13 689 12 385
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 9939 9931
Razem 23 628 22 316

W okresie sprawozdawczym Spoétka zawarta umowe na leasing zwrotny na wagony do transportu materiatow
sypkich na tgczng kwote 8 481 tys. PLN.

0goélne warunki leasingu

Przedmiotem uméw leasingu zawieranych przez Spoétke sg gtdéwnie srodki transportu oraz budynki i grunty.
Umowy leasingu dotyczace urzadzen produkcyjnych oraz srodkéw transportu zawarto na okres od trzech do
szesciu lat. Na zakoniczenie umowy Spo6tka ma mozliwos¢ wykupienia urzadzen po wartosci wykupu. Zobowigzania
Spotki w ramach leasingu finansowego sg zabezpieczone tytutem witasnosci leasingodawcy na sktadnikach
majatku objetych leasingiem oraz wekslem wtasnym in blanco. Umowy leasingu dotyczace najmu budynku
i dzierzawy gruntow zawierane sg gtéwnie na okres trwania kontraktu. Prawo wieczystego uzytkowania gruntu
uzytkowane sg na podstawie decyzji administracyjnych i poza nieruchomoscia inwestycyjng w Koscielisku, gdzie
okres trwania leasingu trwa 39 lat, pozostate umowy zawarte sg na 89 lat.

Krétkoterminowe i niskowartosciowe umowy leasingu
Stosujgc MSSF 16 Grupa skorzystata z nastepujgcych praktycznych rozwigzan dopuszczonych przez standard:
1. Nie ujmowanie tych umdw leasingu operacyjnego, ktérych okres leasingu konczy sie przed uptywem
12 miesiecy - traktowanie ich jako leasingi krétkoterminowe
2. Nie ujmowanie leasingdw, dla ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niska wartos¢, tj. 20 tys. PLN.

Koszty zwigzane z umowami krétkoterminowymi i niskowartosciowymi w lll kwartatach 2020 roku wyniosty
3 005 tys. PLN, natomiast w Ill kwartatach 2019 roku byto to 2 510 tys. PLN.

Dane dotyczace leasingu Spétka prezentuje w nastepujgcych notach:

Nr Nota 30-09-2020 30-09-2019
2.1.2. |[Amortyzacja 2722 2485
2.1.6. [Koszty finansowe - odsetki od leasingu 533 877

Nr Nota 30-09-2020 31-12-2019
2.4.2. |Leasing - Zobowigzania z tytutu leasingu 23628 22 316
2.5.4. |Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 51082 56 059
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2.4.3. Zarzadzanie kapitatem

Spotka dokonuje przegladu struktury kapitatowej kazdorazowo na potrzeby finansowania duzych

kontraktéw/zamoéwien.

W ramach przegladu analizowane sg srodki wtasne potrzebne na realizacje dziatalnosci biezacej, harmonogram
finansowania kontraktu, a takze koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasg kapitatu.

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 028 20 000
Dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 23 628 22 316
Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe 36 36
Razem zobowigzania finansowe 47 692 42 352
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 346 27 979
Zadluzenie netto 30 346 14373
Kapitat wtasny 152 647 149 291
Stosunek zadluzenia netto do kapitatu wlasnego 19,88% 9,63%

Dodatni wskaznik zadtuzenia netto wynika z faktu, iz suma zobowigzan finansowych wskazanych powyzej na

koniec Ill kwartatu 2020 roku byta wyzsza niz wartos¢ srodkow pienieznych w Spétce.

Do finansowania dziatalnosci biezgcej Spétka wykorzystuje srodki wtasne, jak rowniez kredyty, pozyczke i leasingi.

Informacja dotyczaca zaprezentowanych w niniejszym raporcie wskaznikéw finansowych jest cyklicznie
monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw
wynikdw wynikajg z uktadu poszczegdlnych wierszy odpowiednich tabel i w ocenie Emitenta nie wymagaja

dodatkowego definiowania.
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2.4.4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 17 346 27 979
Lokaty do 3 miesiecy 0 0
RAZEM 17 346 27 979

Spadek srodkéw pienieznych na koniec Il kwartatu 2020 roku spowodowany jest zaangazowaniem s$rodkow
w dziatalno$¢ operacyjna.

Omowienie pozycji rachunku przeptywéw pienieznych

Na przeptywy srodkéw pienieznych Spétki z dziatalnosci operacyjnej miaty gtéwnie wptyw zmiany stanu naleznosci,
zobowigzan, zaliczek, wyceny dtugoterminowych kontraktéw budowlanych oraz rozliczen miedzyokresowych
biernych w zwigzku z realizacjg kontraktéw budowlanych.

Na przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci miato wptyw w szczegdlnosci nabycie
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i udzielnie pozyczek.

Na przeptywy z dziatalnoSci finansowej miato wptyw zwiekszenie poziomu finansowania poprzez kredyt i leasing
zwrotny oraz sptata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, jak réwniez sptata zobowigzan wynikajgcych z umow
leasingowych.

Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2020 30-09-2019
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej -5247 -81 505
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci inwestycyjnej -7 158 -827
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 1764 7247
Przeptywy srodkow pienieznych netto, razem -10 641 -75 085
Srodki pieniezne na poczatek okresu 27979 79 404
Srodki pieniezne na koniec okresu 17 346 4313
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2.5. Pozostate noty do sprawozdania finansowego

2.5.1. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate w

Zaliczki na $rodki

Wartos¢ brutto Grunty wiasne Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Srodki trwate razem N N RAZEM
budowie trwate w budowie
Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 24725 36 342 55586 2187 118 840 377 27 119 244
Zwigkszenie stanu 0 56 1411 3905 100 5472 945 141 6458
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* 0 0 0 4827 0 4827 4827
Przekazanie na $rodki trwate 0 0 0 0 0 0 1058 53 1111
Zbycie/Likwidacja 0 0 291 3936 98 4325 0 0 4325
Przeklasyfikowanie do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy 0 -1359 0 0 0 -1359 0 -1359
Stan na 30 wrzes$nia 2020 roku 0 23422 37 462 60 382 2189 123 455 264 15 123734
Umorzenie Grunty wiasne Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Srodki trwate razem Srodki trw.aie w Zaliczki na Smd.k ! RAZEM
budowie trwate w budowie

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 9215 22676 31864 1794 65 549 0 0 65 549
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majatku 0 0 283 3845 97 4225 0 0 4225
Reklasyfikacja - prawo do uzytkowania* - koszty amortyzacji 0 0 0 643 0 643 0 0 643
Koszty amortyzacji 0 487 1918 3619 66 6090 0 0 6090
Przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy 0 -710 0 0 0 -710 0 0 -710
Stan na 30 wrzes$nia 2020 roku 0 8992 24311 32 281 1763 67 347 0 0 67 347
Warto$¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 15510 13 666 23722 393 53291 377 27 53 695
Stan na 30 wrzes$nia 2020 roku 0 14430 13151 28101 426 56 108 264 15 56 387

*dotyczy wykupu z leasingu

Spotka nie dokonywata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartos$ci w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku warto$¢ zobowigzan netto zaciggnietych w celu nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych wynosita 86 tys. PLN. Na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku
wartos¢ bilansowa brutto, w petni zamortyzowanych, rzeczowych aktywow trwatych, a bedgcych nadal w uzywaniu wyniosta 15 626 tys. PLN.

Aktywa stanowiagce zabezpieczenie

Rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowig zabezpieczenie uméw bankowych zostaty opisane w nocie 2.5.14.
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Dane poréwnawcze:

Srodki trwate w

Zaliczki na $rodki

Wartos¢é brutto Grunty wtasne Budynki Urzadzenia Srodki portu Srodki trwate razem budowie trwate w budowie RAZEM

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 24 634 51268 85378 2147 163 427 302 0 163 729
Korekta BO 0 -19 437 -35 890 0 -55 327 0 0 -55 327
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 24 634 31831 49 488 2147 108 100 302 0 108 402
Zwiekszenie stanu 0 91 1286 2791 103 4271 738 27 5036
Korekta prezentacyjna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* 0 0 3887 3813 0 7700 7700
Przekazanie na $rodki trwate 0 0 0 0 0 0 663 0 663
Zbycie/Likwidacja 0 0 662 506 63 1231 0 0 1231
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 24725 36 342 55 586 2187 118 840 377 27 119 244
Umorzenie Grunty wiasne Budynki Urzadzenia Srodki portu Srodki trwate razem Srodki "w?'e w Zaliczki na srodl.(l RAZEM

budowie trwate w budowie

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 8 498 22207 29 445 1764 61914 0 0 61914
Korekta BO 0 0 -1964 -1919 0 -3 883 -3 883
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 8498 20 243 27 526 1764 58 031 0 0 58 031
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majatku 0 0 649 425 62 1136 0 0 1136
Reklasyfikacja - prawo do uzytkowania* - koszty amortyzacji 0 0 599 343 0 942 0 0 942
Koszty amortyzacji 0 717 2483 4 420 92 7712 0 0 7712
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 9215 22 676 31864 1794 65 549 0 0 65 549
Warto$¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 16 136 29 061 55933 383 101 513 302 0 101 815
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 16 136 11588 21962 383 50 069 302 0 50 371
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 15510 13 666 23722 393 53 291 377 27 53 695

*dotyczy wykupu z leasingu
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2.5.2. Nieruchomosci inwestycyjne

Prawo wieczystego

Wartosc brutto Grunty wtasne uzytkowania Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate RAZEM
gruntéow

Stan na 1 stycznia 2020 roku 126 6 587 7 409 0 0 0 14122

Zwiekszenie stanu 0 0 0 0 0 0 0

Utrata wartosci 0 0 0 0 0 0 0

Zbycie/Likwidacja 0 0 0 0 0 0 0

Przeklasyfikowanie do aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy 0 -874 -3285 0 0 0 -4 159

Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 126 5713 4124 0 0 0 9963

Prawo wieczystego

Umorzenie Grunty wiasne uzytkowania Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate RAZEM
gruntéw

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 1898 2737 0 0 0 4 635

Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majatku 0 0 0 0 0 0 0

Koszty amortyzacji 0 165 186 0 0 0 351

Przeklasyfikowanie do aktywéw przeznaczonych do sprzedazy 0 -38 -577 0 0 0 -615

Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 2025 2 346 0 0 0 4371

Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2020 roku 126 4 689 4 672 0 0 0 9 487

Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 126 3688 1778 0 0 0 5592

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku nieruchomosci inwestycyjne obejmowaty nieruchomosé potozong w Koscielisku. W sktad nieruchomosci inwestycyjnej wchodzg budynki wraz
z gruntem oraz PWUG. Nieruchomos$¢ inwestycyjna Spétki stanowi jej wtasnosé lub jest w uzytkowaniu wieczystym.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie rozwigzata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci. tgczna wartos$¢ odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci na
nieruchomos¢ inwestycyjng utworzonych w poprzednich latach wynosi 1 770 tys. PLN.

Aktywa stanowigce zabezpieczenie

Zabezpieczania uméw bankowych dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych zostaty opisane w nocie 2.5.14.
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Dane poréwnawcze:

Prawo wieczystego

Wartosc brutto Grunty wiasne uzytkowania Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate RAZEM
gruntéw
Stan na 1 stycznia 2019 roku 126 5228 7 409 0 0 0 12763
Korekta BO 0 1359 0 0 0 0 1359
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 126 6 587 7 409 0 0 0 14122
Zwigkszenie stanu 0 0 0 0 0 0 0
Utrata wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Zbycie/Likwidacja 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2019 roku 126 6 587 7 409 0 0 0 14122
Prawo wieczystego
Umorzenie Grunty wtasne uzytkowania Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate RAZEM
gruntéw

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 1677 2444 0 0 0 4121
Korekta BO 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 1677 2444 0 0 0 4121
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majatku 0 0 0 0 0 0 0
Koszty amortyzacji 0 221 293 0 0 0 514
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 1898 2737 0 0 0 4635
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 126 3551 4965 0 0 0 8 642
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 126 4910 4965 0 10 001
Stan na 31 grudnia 2019 roku 126 4689 4672 0 9 487
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2.5.3. Wartosci niematerialne

Struktura wartosci niematerialnych:

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne
wartosci, w tym: 1937 1484
- oprogramowanie komputerowe 1937 1484
Tabela ruchu wartosci niematerialnych:
Inne wartosci

niematerialne -
oprogramowanie

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2020 5259
Zwiekszenie stanu 520
Zbycie/Likwidacja 51
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 5728

Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2020 roku 3775
Koszty amortyzacji 67
Zbycie/Likwidacja 51
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 3791
Wartos$¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2020 roku 1484
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 1937

W 2020 i 2019 roku Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu trwatej utraty wartosci.

Dane poréwnawcze:

Inne wartosci
niematerialne - Razem
oprogramowanie

Prawo wieczystego
uzytkowania gruntéw

Wartosé brutto

Stan na 1 stycznia 2019 roku 9 038 3920 12 958
Korekta BO -9 038 0 -9 038
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 3920 3920
Zwiekszenie stanu 0 1395 1395
Zbycie/Likwidacja 0 56 56
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 5259 5259
Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2019 roku 1113 3730 4 843
Korekta BO -1113 0 -1113
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 3730 3730
Koszty amortyzacji 0 101 101
Zbycie/Likwidacja 0 56 56
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 3775 3775
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 7 925 190 8 115
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 190 190
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 1484 1484
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2.5.4. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Prawo
Wartos¢ brutto Grunty wilasne w.|eczysteg‘o Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Razem
uzytkowania
gruntow
Stan na 1 stycznia 2020 roku 1239 13 164 1157 15 551 33 595 0 64 706
Zawarcie nowych umoéw 418 0 186 0 2119 0 2723
Zmiany wynikajgce z modyfikacji umoéw 0 0 0 0 -231 0 -231
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* 0 0 0 0 -4 827 0 -4 827
Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy -660 0 -412 0 0 0 -1 072
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 997 13 164 931 15 551 30 656 0 61299
Prawo
Umorzenie Grunty wiasne w.|eczysteg'o Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Razem
uzytkowania
gruntow
Stan na 1 stycznia 2020 roku 535 1276 618 2263 3 955 0 8 647
Koszty amortyzacji 439 127 480 674 1645 0 3365
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* - koszty amortyzaciji 0 0 0 0 -643 0 -643
Eliminacja wskutek zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy 510 0 412 0 230 0 1152
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 464 1403 686 2937 4727 0 10 217
Wartos¢ bilansowa
Stan na 1 stycznia 2020 roku 704 11 888 539 13 288 29 640 0 56 059
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 533 11761 245 12614 25 929 0 51 082
* dotyczy wykupu z leasingu
Aktywa stanowigce zabezpieczenie
Zobowigzania Spétki wynikajace z leasingu (ujete w nocie 2.4.2.) zostaly zabezpieczone tytutem wiasnosci leasingodawcy do aktywdéw wynajmowanych

w ramach leasingu ($rodki transportu, maszyny i urzadzenia).
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Dane poréwnawcze:

Prawo
Wartos$é brutto Grunty wiasne w'leczysteg.o Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Razem
uzytkowania
gruntow
Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Korekta BO 812 13164 932 19 438 36 564 0 70910
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 812 13164 932 19 438 36 564 0 70910
Zawarcie nowych umoéw 510 0 406 0 868 0 1784
Zmiany wynikajgce z modyfikacji umoéw -17 0 0 0 -24 0 -41
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* 0 0 0 -3 887 -3813 0 -7 700
Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy -66 0 -181 0 0 0 -247
Stan na 31 grudnia 2019 roku 1239 13 164 1157 15 551 33 595 0 64 706
Prawo
Umorzenie Grunty wtasne w.|eczysteg'o Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Razem
uzytkowania
gruntéw

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Korekta BO 0 1112 0 1964 1920 0 4996
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 1112 0 1964 1920 0 4996
Koszty amortyzacji 570 164 674 898 2378 0 4684
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* - koszty amortyzacji 0 0 0 -599 -343 0 -942
Eliminacja wskutek zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy 35 0 56 0 0 0 91
Stan na 31 grudnia 2019 roku 535 1276 618 2263 3955 0 8 647
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 812 12 052 932 17 474 34 644 0 65914
Stan na 31 grudnia 2019 roku 704 11 888 539 13 288 29 640 0 56 059

*dotyczy wykupu z leasingu
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2.5.5. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Prawo wieczystego

Wartos¢ brutto Grunty wiasne uzytkowania Gruntu Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 0 0 0 0 0 0
Likwidacje 0 0 1359 0 0 0 1359
Przekwalifikowanie z rzeczowych aktywéw trwatych 0 0 1359 0 0 0 1359
Przekwalifikowanie z nieruchomosci inwestycyjnych 0 874 3285 0 0 0 4159
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 874 3285 0 0 0 4159
Umorzenie Grunty wiasne P.rawo W|e<.:zystego Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Razem

uzytkowania Gruntu

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 0 0 0 0 0 0
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majagtku 0 0 710 0 0 0 710
Przekwalifikowanie z rzeczowych aktywow trwatych 0 0 710 0 0 0 710
Przekwalifikowanie z nieruchomosci inwestycyjnych 0 38 577 0 0 0 615
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 38 577 0 0 0 615
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2020 roku 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 0 836 2708 0 0 0 3544

W dniu 4 sierpnia 2020 roku nieruchomos¢ potozona w Magdalence zostata sprzedana. Zrealizowano dodatni wynik na transakciji.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku aktywa przeznaczone do sprzedazy obejmowaty nieruchomos$¢ potozong w Poznaniu.

Wobec planowanego zbycia nieruchomosci potozonej w Poznaniu Spétka prowadzi negocjacje z potencjalnym nabywca. Spétka oczekuje realizacji transakcji na poziomie nie
nizszym niz wartos¢ bilansowa aktywow. Planowany termin realizacji nie pdzniej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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2.5.6. Wartos¢ firmy

Stan na Stan na
Wedtug kosztu 30-09-2020 31-12-2019
Wartos¢ firmy PRK 31172 31172
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31172 31172

W dniu 20 grudnia 2013 roku nastgpito prawne potaczenie ZUE z Przedsiebiorstwem Robét Komunikacyjnych
w Krakowie S.A (PRK). Objecie kontroli w PRK przez ZUE nastgpito w 2010 roku.

Wartos¢ firmy w kwocie 31172 tys. PLN oraz Prawa Wieczystego Uzytkowania Gruntéw (réznica w wartosci
godziwej aktywow netto na dzien przejecia) w kwocie 15956 tys. PLN (skorygowane o aktywo na podatek
odroczony) ujawnione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzieri potgczenia byty obliczone na dzien
objecia kontroli nad spo6tka zalezng PRK przez ZUE w 2010 roku i wynikajg ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Zmiany udziatowe w wyniku potgczenia zostaty ujete jako zmiany kapitatowe.

Potaczenie ZUE i PRK byto potaczeniem jednostek pod wspolng kontrola.

Wartos¢ firmy w catosci przypisana jest do segmentu dziatalnosci budowlane;j.
Test utraty wartosci

Biorgc pod uwage migdzy innymi uwarunkowania zewnetrzne, majace wptyw na dtugotrwate utrzymywanie sie
kapitalizacji Spétki na poziomie ponizej wartosci bilansowej Spoétka przeprowadza testy na utrate wartosci. Wynik
przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2020 roku zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, testéw na utrate
wartosci wskazat brak ryzyka utraty bilansowej wartosci aktywéw Spétki. Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku Spétka
przegladneta zatozenia przyjete do sporzadzenia testu i stwierdzita, iz sg one aktualne. Tym samym na dzien
bilansowy nie wystepuje utrata wartosci firmy.

2.5.7. Transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych w sprawozdaniu z przeptywéw finansowych wykazanych w okresie
sprawozdawczym wyniosta 6 687 tys. PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku zobowigzania netto na rzecz zakupu rzeczowych aktywow trwatych oraz wynosity
86 tys. PLN.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzania netto na rzecz zakupu rzeczowych aktywdéw trwatych wynosity

1043 tys. PLN.

Gtoéwne inwestycje zrealizowane przez ZUE w okresie sprawozdawczym w zakresie rzeczowego majatku trwatego
oraz wartosci niematerialnych i prawnych obejmowaty m.in.:
e remonty generalne $rodkdéw transportu (gtéwnie wagonow) — 3 452 tys. PLN,
zakup samochodoéw ciezarowych — 685 tys. PLN,
naktady na wdrozenie nowego systemu operacyjnego klasy ERP - 444 tys. PLN,
zakup podnosnikdw — 245 tys. PLN,
zakup koparko-tadowarki — 240 tys. PLN.

W Il kwartatach 2020 roku Spoétka sprzedata rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o tagcznej wartosci
ksiegowej netto 740 tys. PLN, natomiast w okresie Il kwartatéw 2019 roku Spétka sprzedata rzeczone aktywa
trwate i wartosci niematerialne o tgcznej wartosci ksiegowej netto 81 tys. PLN.
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2.5.8. Pozyczki udzielone

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 1834 278
Pozyczki udzielone innym podmiotom 285 285
Odpisy z tytutu utraty wartosci -378 -361
Razem 1741 202

Pozyczki udzielone zawierajg kapitat i odsetki naliczone na dzien bilansowy. W okresie sprawozdawczym Spoétka
udzielita pozyczek sp6tkom zaleznym o charakterze celowym w kwocie 1 627 tys. PLN.

2.5.9. Zapasy

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
Towary, materiaty i surowce 28 839 24 303
Produkcja w toku 2076 612
Wyroby gotowe 204 199
Razem 31119 25114

Zakupy materiatow strategicznych takich jak kruszywo, podktady kolejowe, szyny czy rozjazdy sg zabezpieczane
przez podpisywanie dtugoterminowych uméw ramowych. Zakup ww. materiatéw, jest elementem strategii
obnizajacej ryzyko wzrostu cen w sytuacji ograniczonej podazy w okresie kumulaciji realizacji robét kolejowych.
W okresie sprawozdawczym nie byty tworzone odpisy na zapasy.

2.5.10. Instrumenty finansowe

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Spétki w podziale na
poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

Stan na 30 wrzesnia 2020 roku
Aktywa fi wyceniane w
wartosci godziwej przez:

Zobowiagzania
finansowe

Aktywa finansowe Zobowigzania

. . wyceniane w finansowe wyceniane .
Klasy instrumentéw finansowych P P wyceniane wg
zamortyzowanym o Inne catkowite w wartoSci godziwej zamortyzowanego
koszcie Wynik finansowy dochody przez wynik finansowy Kosztu

Kaucje z tytutu uméw o budowe (przed dyskontem) 14050 0 0 0 36 431
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 131031 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 36
Pozyczki udzielone 2119 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 346 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 24028
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 23628
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0 107 085
Ogétem 164 546 0 0 0 191208

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spétka nie dokonata zmiany w klasyfikacji
instrumentéw finansowych oraz nie miaty miejsca przesunigecia miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii
wartosci godziwej.

Stan na 31 grudnia 2019 roku

Aktywa finansowe  Aktywa finansowe wyceniane w _ Zobowigzania Zobowiazania
. o wyceniane w wartosci godziwej przez: flnansow’e wyceniane flnar!sowe

Klasy instr w fir ych zamortyzowanym . owit w wartosci godziwej wyceniane wg

. P nne carkowite przez wynik zamortyzowaneg
koszcie Wynik finansowy dochody finansowy o kosztu

Kaucje z tytutu umoéw o budowe (przed dyskontem) 13 260 0 0 0 33102
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 188 796 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 36
Pozyczki udzielone 563 0 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych -361 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 979 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 20000
Zobowiazania z tytutu leasingu 0 0 0 0 22316
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 o] 140722
Ogoétem 230 237 1] 1] 1] 216 176

W okresie poréwnawczym Spétka nie dokonata zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych oraz nie miaty
miejsca przesuniecia miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwej.
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2.5.11. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W omawianym okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce transakcje handlowe pomiedzy stronami
powigzanymi:

Naleznosci Zobowigzania
Stan na Stan na

30-09-2020 31-12-2019 30-09-2020 31-12-2019
Railway gft 58 0 439 1196
BPK Poznan 3234 1222 615 1503
RTI 0 0 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogétem 3292 1222 1054 2699

Przychody Zakupy
Okres zakoriczony Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019 30-09-2020 30-09-2019
Railway gft 316 361 5476 8766
BPK Poznan 4324 409 872 5793
RTI 3 3 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 0 48 0 0
Ogétem 4643 821 6348 14 559
Pozyczki udzielone Przychody finansv.:;we z tytut odsetek

od pozyczek
Stan na Okres zakoriczony

30-09-2020 31-12-2019 30-09-2020 30-09-2019
Railway gft 1003 0 3 35
BPK Poznan 728 202 14 5
RTI 10 0 0 0
RTI Germany 93 76 0 0
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogétem 1834 278 17 40

W okresie sprawozdawczym ZUE oraz jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi nastepujgcych transakcji sprzedazy
w zakresie:

o Ustug projektowych,

o Czynszdw za wynajem pomieszczen wraz z mediami i ustugami telefonicznymi,

o Ustug finansowych,

o  Refakturowania kosztéw.

Jednoczesnie w okresie sprawozdawczym ZUE wystawita noty obcigzeniowe na kary umowne na konsorcjum,
ktérego liderem, jest BPK Poznan, w tgcznej kwocie 209 tys. PLN. Spotka nie rozpoznata tych kar w przychodach.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi transakcji zakupu w zakresie:
o  Zakupu materiatéw stosowanych przy budowie i remontach torowisk,
o Ustug projektowych,
o  Ustug poligraficznych.

W dniu 11 lutego 2020 roku, pomiedzy ZUE a BPK Poznan zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktérej BPK
Poznan otrzymata pozyczke o charakterze celowym w kwocie 600 tys. PLN. Termin sptaty pozyczki to
21 czerwca 2021 roku. Wyptata pozyczki nastgpita w dniu 21 lutego 2020 roku.

W dniu 21 lutego 2020 roku, pomiedzy ZUE a RTI Germany zostata zawarta umowa pozyczki o charakterze
celowym. Kwota pozyczki 7 tys. EUR, z terminem sptaty do dnia 20 grudnia 2020 roku. W dniu podpisania umowy
zostata wyptacona kwota 4 tys. EUR, pozostata kwota 3 tys. EUR zostata wyptacona w dniu 17 listopada 2020 roku.
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W dniu 22 lipca 2020 roku, pomiedzy ZUE a RTI zostata zawarta umowa pozyczki o charakterze celowym. Kwota
pozyczki 10 tys. PLN, z terminem sptaty do dnia 22 lipca 2021 roku. Wyptata pozyczki nastgpita w dniu 23 lipca
2020 roku.

W dniu 6 sierpnia 2020 roku, pomiedzy ZUE a Railway gft zostata zawarta umowa pozyczki
o charakterze celowym. Kwota pozyczki 1 min PLN, z terminem sptaty do dnia 31 stycznia 2021 roku.

ZUE jako spotka wiodgcg w Grupie ZUE, w razie potrzeby udziela porgczen za jednostki zalezne. Poreczenia te
stanowig dodatkowe zabezpieczenie umoéw kredytowych oraz gwarancji udzielanych spotkom zaleznym. taczna
wartos¢ poreczen, o ktérych mowa powyzej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 15 268 tys. PLN.

Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Okres zakoriczony  Okres zakoriczony

30-09-2020 30-09-2019
Zarzad 3695 3133
Rada Nadzorcza 322 236
Razem 4017 3369

2.5.12. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu

Toczace sie postepowania sgdowe sg zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spofki.

Opis spraw sadowych zostat szczegdétowo zaprezentowany w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie Ill 4.7.12.

2.5.13. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom moga by¢ przedmiotem kontroli
organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci
i niespdjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych
zaréwno wewnatrz organow panstwowych, jak i pomiedzy organami pafstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja
powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korica roku, w ktérym
nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spotki
moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

Spotka na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku nie rozpoznata istotnych i policzalnych ryzyk
podatkowych.
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2.5.14. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
gwarancje 94 885 76 049
weksle 5425 4254
zastawy 300 300
Razem 100 610 80 603

Aktywa warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe na rzecz ZUE gwarancje, ktére stanowig zabezpieczenie roszczen ZUE w stosunku do tych
podmiotéw z tytutu podwykonawstwa ustug budowlanych oraz na zabezpieczenie zwrotu otrzymanych zaliczek.

Spotka otrzymata takze weksle od podwykonawcéw, ktére stanowiag zabezpieczenie roszczen ZUE w stosunku do
tych podmiotéw z tytutu podwykonawstwa ustug budowlanych oraz na zabezpieczenie zwrotu otrzymanych
zaliczek.

Poza gwarancjami i wekslami ZUE jest Zastawnikiem na rzeczach ruchomych ustanowionych przez spétke zalezna.

Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na
30-09-2020 31-12-2019
gwarancje 534164 508 375
poreczenia 15268 24 530
weksle 329911 388 745
hipoteki* 81 529 91159
zastawy 156 676 18016
Razem 1117 548 1030 825

*Wyjasnienie zmiany stanu na dzier 31.12.2019 w punkcie 2.6.2.3.

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji na rzecz innych jednostek to przede wszystkim gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania i usunigcia wad i usterek, zwrotu zaliczki, wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe
i banki na rzecz kontrahentéw Spétki na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spétki, gtéwnie z tytutu umow
budowlanych oraz handlowych. Towarzystwom Ubezpieczeniowym i Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z
tego tytutu wobec Spofki.

Zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen stanowig zabezpieczenie kredytéw i gwarancji, ktére ZUE jako spétka
dominujgca w Grupie poreczyta za spétki z Grupy na rzecz Bankéw i Towarzystw Ubezpieczeniowych.

Wystawione weksle witasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec Bankéw oraz wobec
strategicznych klientéw.

Hipoteki stanowig dodatkowe zabezpieczenie umowy kredytowej zawartej z mBank SA, umowy ubezpieczeniowej
zawartej z PZU S.A., umowy pozyczki zawartej z ARP.

W okresie sprawozdawczym Sad w Poznaniu rozpatrzyt wnioski o wykreslenie hipoteki ustanowionej na rzecz
Skarbu Panstwa oraz hipotek zabezpieczajgcych Umowy Kredytowe spétek zaleznych zawartych z BNP Paribas
Bank Polska S.A, w wyniku czego hipoteki te zostaty wykreslone z KW nieruchomosci w Poznaniu.

Zastawy Rejestrowe ustanowione zostaty w celu zabezpieczenia uméw podpisanych z Bankami: BNP Paribas Bank
Polska S.A., PEKAO S.A., mBank S.A. oraz zabezpieczenie pozyczki z ARP. Przedmiotami zastawdw rejestrowych
sg m.in. wagony, palownica, pocigg sieciowy, lokomotywa, samochdd i profilarka.

Poza zastawami rejestrowymi ustanowiono takze zastaw finansowy na $rodkach pienieznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych kredytobiorcy na zabezpieczenie umow zawartych przez Spétke z mBank S.A.
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2.5.15. Zobowiagzania na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku nie byto istotnych uméw zawartych w zwigzku
z realizacjg naktadéw inwestycyjnych w rzeczowe aktywa trwate.

2.5.16. Dziatalno$¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym roku oraz w okresie poréwnywalnym nie wystgpita dziatalnos¢ zaniechana
W rozumieniu MSSF 5.

2.5.17. Objasnienia dotyczace sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci ZUE
Zjawisko sezonowosci i cyklicznosci jest charakterystyczne dla catej branzy budowlano - montazowej, w ktérej ZUE
prowadzi swojg dziatalnosé. Zostato ono szczegdétowo opisane dla Grupy Kapitalowej ZUE w niniejszym
sprawozdaniu skonsolidowanym w nocie Ill 2.13. Objasnienia dotyczace sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci

Grupy Kapitatowej ZUE.

2.5.18. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych wiasnych papierow
wartosciowych

W okresie objetym raportem Spétka nie dokonywata emisji, wykupu oraz sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

2.5.19. Informacja dotyczaca dywidendy
W okresie sprawozdawczym nie nastapita wyptata dywidendy przez Spétke ZUE.
22 kwietnia 2020 roku Zarzad ZUE podjat uchwate w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 3 135 tys. PLN w catosci na

kapitat zapasowy. Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w dniu 18 czerwca 2020 roku.

W dniu 30 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku
netto za rok 2019 w catosci na kapitat zapasowy.
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2.6. Pozostate noty objasniajace
2.6.1. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Oswiadczenie o zgodnosci

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zastosowaniu regulacji MSR 34
majacych zastosowanie na 30 wrzesnia 2020 roku w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku
sporzgdzone zostato zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Standardy i Interpretacje zastosowane po raz pierwszy w okresie sprawozdawczym

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowanie w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w 2020 roku:

e Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia (obowigzujgca w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” — definicja istotnosci (obowigzujg w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e  Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 - wskazniki referencyjne stép procentowych (obowigzujg w odniesieniu
do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” - ulgi w optatach leasingowych zwigzane z COVID-19 (obowigzuje
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 czerwca 2020 roku lub po tej dacie).

Zdaniem Spoétki zmiany do standardéw oraz interpretacje wskazane powyzej nie majg istotnego wptywu na
jednostkowe sprawozdanie finansowe ZUE.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sig obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez
RMSR, z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian do standardow, ktére wedtug stanu na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

¢ Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
(obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 - reforma IBOR - Faza 2 (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do: MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢”, MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”, MSR 37 ,Rezerwy,
zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe”, w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek -
cykl 2018-2020 (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 lub
po tej dacie),

e Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne
standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo” oraz
do przyktadéw ilustrujgcych do MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

e MSSF 17 ,Kontrakty ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17 (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe
lub dtugoterminowe (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie).
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2.6.2. Istotne zasady rachunkowosci
2.6.2.1. Kontynuacja dziatalnosci

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe ZUE zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po dniu 30 wrzesnia 2020
roku. Najistotniejszym czynnikiem majgcym wptyw na kontynuacje dziatalnosci ZUE jest sytuacja finansowa.
Kluczowymi czynnikami majgcymi wptyw na kontynuacje dziatalnosci Spotki sg m.in: ptynnos¢, odpowiedni portfel
zlecen, sytuacja rynkowa.

Jesli chodzi o sytuacje finansowg ZUE nalezy zwr6ci¢ uwage na nastgpujgce elementy: w okresie 9 miesiecy
zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku Spétka rozpoznata 573,3 min PLN przychoddéw ze sprzedazy i 20,3 min
PLN zysku brutto ze sprzedazy. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Spoétka prezentuje 342,9 min PLN aktywéw
obrotowych razem, w tym 111,6 min PLN naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz ok. 17,3 min PLN s$rodkow
pienieznych. ZUE na dzien bilansowy posiada portfel zamdwien o wartosci ok. 1 540 min PLN. Spoétka jest w trakcie
pozyskiwania nowych kontraktow.

Z uwagi na powyzsze, Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien sporzadzenia niniejszego kwartalnego skréconego
sprawozdania finansowego istotnych zagrozen w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, nie wystapity przestanki ekonomiczne ani nie zostaty podjete decyzje strategiczne i tym
samym oswiadcza, ze niniejsze kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez ZUE w dajacej sig przewidzie¢ w przysztosci.

2.6.2.2. Podstawa sporzadzania

Sporzadzajac niniejsze kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe ZUE zastosowata regulacje zawarte
w MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos$é finansowa” stosujgc te same zasady dla okresu biezgcego
i poréwnywalnego.

2.6.2.3. Poréwnywalnos$é danych finansowych

Nie dokonano zmian prezentacyjnych danych finansowych w okresach poréwnywalnych, z wyjatkiem ponizej
opisanych.

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania z przeptywdw pienieznych Spétka zaprezentowata odrebne pozycje:
e Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych,
e Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych biernych,
e Zmiana stanu zaliczek.
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Ponizej przedstawiono wptyw zmian na sprawozdanie z przeptywéw pienieznych:

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu naleznosci, wycen kontraktéw i kaucji z tytutu uméw o budowe,
zaliczek

Zmiana stanu naleznosci oraz kaucji z tytutu umoéw o budowe

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zmiana stanu zobowigzan, wycen kontraktéw oraz kaucji z tytutu uméw o
budowe, zaliczek, rozliczerh miedzyokresowych biernych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow oraz zobowigzan z tytutu leasingu

Zmiana stanu zobowigzan oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych

Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych biernych

Zmiana stanu zaliczek

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Zaptacony / (zwrécony) podatek dochodowy

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Réznice kursowe netto

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Przeksztatcone Zatwierdzone
Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
zakoriczony zakoriczony Wptyw zmian
30-09-2019 30-09-2019
6 341 6 341 0
16 767 16 767 0
0 -47 429 47 429
-2 595 0 -2 595
9279 9279 0
-7 135 -7 135 0
0 -52 837 52 837
-52 975 0 -52 975
-45 011 0 -45 011
39138 0 39138
-38 823 0 -38 823
84 84 0
-234 -234 0
-81 505 -81 505 0
-827 -827 0
7 247 7 247 0
-75 085 -75 085 0
-6 -6 0
79 404 79 404 0
4313 4313 0
4 4 0

W wyniku dodatkowej kontroli, Spétka ujawnia btad techniczny powstaty w nocie Zobowigzania warunkowe

na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Ponizej przedstawiono wptyw zmian:

Poprawione Zatwierdzone
Stan na Wptyw zmian

31-12-2019 31-12-2019
gwarancje 508 375 0
poreczenia 24 530 0
weksle 388 745 0
hipoteki 30 000 61159
zastawy 18016 0
Razem 969 666 61 159

2.6.2.4. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym kwartalnym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzes$nia 2020 roku
przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym ZUE sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019 roku. Szczegdtowy opis zasad rachunkowosci przyjetych
przez Spotke zostat przedstawiony w jej sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019

roku.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniern wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, nalezy je czytac¢ tacznie z rocznym sprawozdaniem finansowym ZUE.
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2.6.3. Podstawy szacowania niepewnosci

Sporzadzenie informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkow i zatozen, ktore
majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywéw, przychodéw oraz kosztow.
Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére
sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowe;j
aktywéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od
wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresie biezagcym
i okresach przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw
przysztych.

Wielkosci szacunkowe dotyczg m. in.:

Utraty wartosci wartosci firmy (nota nr 2.5.6.)

Okresow uzytkowania ekonomicznego aktywow trwatych

Odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci (nota nr 2.3.1.)

Rezerw (nota nr 2.2.3.)

Wycen dtugoterminowych kontraktéw budowlanych (nota nr 2.2.1.)
Odroczonego podatku dochodowego (nota nr 2.1.7.)

Aktywow oraz zobowigzan warunkowych (nota nr 2.5.14.)

Niepewnos$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi (nota 2.5.13.)

W okresie sprawozdawczym wystgpity zmiany w wielkosciach szacunkowych w obszarze rozliczania kontraktéw
budowlanych metoda szacowanego stopnia zaawansowania ustugi - na zmiane miata wptyw przeprowadzona
rewizja budzetéw na realizowanych kontraktach budowlanych, w wyniku ktérej zmianie ulegt planowany budzet
przychoddw i kosztow realizowanych kontraktéw. Zmiany te nie wptynety w sposéb istotny na wyniki Spétki w
okresie sprawozdawczym.
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3. Zatwierdzenie skroconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad

ZUE w dniu 18 listopada 2020 roku.

4. Podpisy

Sprawozdanie sporzadzita:

Ewa Bosak — Gtéwny Ksiegowy

Signed by /
Podpisano przez:

Ewa Anna Bosak
Date/ Data: 2020-

Podpisy osdb zarzadzajacych:

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu

1119 11-21
ITI1TO I ZT

Signature Nf},;\f rified
Dokument podpisany przez

Wiestaw Now
Data: 2020.11.48 13:21:39 CET

Anna Mroczek — Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified
)
Dokument podpi sac’y)rzez Anna
Mroczek

Data: 2020.11.18 11430:50 CET

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzgdu

Signature Not Verified
[To)
Dokument podpisany przez Jérzy Wojciech

zeremuga
Data: 2020.11.18 12:28:44CET

Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu

St et —
&

Dokument podpisany przeZ Maciej Jakub Nowak

Data: 2020.11.18 11:4¢ CET

Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified -

g
Dokument podpisany/przez Marcin
Konrad Wisniew:

Data: 2020.11.18/22:18:48 CET

Krakéw, 18 listopada 2020 roku

104



		2020-11-18T11:21:23+0100


		2020-11-18T11:30:59+0100


		2020-11-18T11:46:15+0100


		2020-11-18T12:18:48+0100


		2020-11-18T12:28:44+0100


		2020-11-18T13:21:39+0100




