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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ZUE S.A. za rok obrotowy 2019

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
RADY NADZORCZEJ ZUE S.A.
ZA 2019 ROK

z suplementem w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu do dnia 16 marca 2020 .

Krakéw, 18 czerwca 2020 .



1. Informacje ogodlne

Rada Nadzorcza ZUE S.A. (Spétka) dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych oraz innych przepiséw powszechnie obowigzujgcych w tym Ustawy o biegtych?, Statutu
ZUE S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej ZUE S.A. oraz z poszanowaniem wymogow dotyczacych zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze dobrych praktyk DPSN 20162,

Niniejsze Sprawozdanie zawiera:
- ocene sprawozdania finansowego spotki za rok 2019,
- ocene sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZUE za 2019 rok,

- ocene sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za rok 2019 zawierajgcego
rowniez ujawnienia w zakresie jednostki dominujace;j,

- ocena wniosku Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2019,
- ocene sytuacji spotki ZUE S.A. oraz ocene sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE,
wraz z innymi informacjami wymaganymi przez zbiér DPSN 2016.

Sprawozdanie obejmuje okres dziatania Spétki od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wraz
zinformacjami uzupetniajagcymi dotyczacymi dziatalnosci Komitetu Audytu do dnia publikacji
ww. rocznych sprawozdan finansowych, tj. do dnia 16 marca 2020 r.

Zamieszczone w Sprawozdaniu oceny byly wydane m.in. po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg ze
Sprawozdaniem Komitetu Audytu sporzadzonym na podstawie § 19 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zawierajgcym m.in. ocene proceséw i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru
ww. komitetu, jak rowniez zawierajagcym podsumowanie wynikdw badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

2. Sktad Rady Nadzorczej w 2019 roku
W roku 2019 Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

Osobg spetniajgcg wymogi z art. 129 ust 1 i 3 Ustawy o biegtych (tj. kryteria niezaleznosci oraz
kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej), jak réwniez kryteria niezaleznosci
wynikajgce z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 oraz Statutu, jest Przewodniczacy
Mariusz Szubra. Drugim cztonkiem niezaleznym Rady Nadzorczej, spetniajgcym kryteria niezaleznosci,
jest Piotr Korzeniowski. Osobg posiadajacg kwalifikacje, o ktdorych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy
o biegtych, dotyczace wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spotka, jest Barbara
Nowak.

1 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089)
2 Zasady przyjete uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”.



3. Przeglad i ocena pracy Rady Nadzorczej

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty
nadzor nad dziatalnoscig Spotki ZUE S.A. Odbyta 6 spotkan oraz podjeta 26 uchwat. W czasie pomiedzy
obradami cztonkowie Rady Nadzorczej na biezgco kontaktowali sie z Komitetem Audytu, Zarzagdem
oraz Dziatem Finansowym Spétki zapoznajgc sie z sytuacjg w Spodfce i wspierajgc Zarzad
w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z kwestiami o charakterze strategicznym dla Grupy
Kapitatowej ZUE. Rada Nadzorcza obradowata na podstawie przyjetego przez nig regulaminu.

Podczas posiedzen oraz za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ Rada
Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty w sprawie:

e zatwierdzenia uméw zawartych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestnicza
cztonkowie Zarzadu jako wspdlnicy lub cztonkowie organéw tychze podmiotow,

e ztozenia Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ZUE za rok 2018 roku,

e zaopiniowania wniosku Zarzadu, co do sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2018,

e ustalenia liczby cztonkéw Zarzagdu nowej kadencji i wybdr cztonkdw Zarzadu na nowa kadencje,
e ustalenia liczby cztonkéw Komitetu Audytu i powotanie cztonkéw Komitetu Audytu,

e wyboru biegtego rewidenta na lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza realizujgc funkcje nadzorcze na biezgco analizowata sytuacje finansowo-ekonomiczng
Spotki, oceniata dziatania Zarzadu, m.in. w zakresie:

e utrzymywania ptynnosci finansowej,
e prawidtowego zarzadzania kosztami Spotki i kapitatem obrotowym,

e  pozyskiwania nowych zamdwien.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad sktadat relacje z biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej
oraz majatkowej i wazniejszych dziatan gospodarczych, w tym miedzy innymi w zakresie ptynnosci
finansowej Spétki, informacji o pozyskiwaniu nowych przetargdw zaréwno na rynku krajowym, jak

i zagranicznym. Rada Nadzorcza byta réwniez informowana o stanie realizacji trwajgcych kontraktow,
zarowno pod katem zaawansowania robdt, jak i realizacji budzetéw. Dodatkowo Rada Nadzorcza
pozyskiwata informacje na temat wspodtpracy Spétki ze spétkami zaleznymi Railway GFT Polska
Sp. z 0.0. oraz BPK w Poznaniu sp. z o0.0.

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzagdem w 2019 roku uktadata sie poprawnie i nalezycie.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Komitetu Audytu z dziatalnosci
zawierajgcym m.in. ocene proceséw i obszarow bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu oraz
podjetych dziatan i ich efektdw oraz podsumowanie informacji o wynikach badania sprawozdan
rocznych Spoétki za rok 2019 oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania. Wnioski
ze Sprawozdania Komitetu Audytu uwzglednione zostaty w toku wydawania przez Rade Nadzorczg
ocen, o ktérych mowa ponize;j.



Rada Nadzorcza ocenia, iz w roku sprawozdawczym 2019 wiasciwie i rzetelnie wykonywata swoje

obowigzki w zwigzku z czym zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie

wszystkim jej cztonkom absolutorium w wykonywanych zadan.

4. Funkcjonowanie i praca Komitetéw Rady Nadzorczej

Komitet Audytu zostat powotany w ZUE S.A. w dniu 18 pazdziernika 2017 r. (w dniu 23 maja 2019 r.

Rada Nadzorcza nowej kadencji dokonata ponownego wyboru cztonédw Komitetu Audytu) i do dnia

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania funkcjonowat nieprzerwanie w skfadzie:

® Mariusz Szubra - Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny w rozumieniu Ustawy o biegtych),

e Barbara Nowak - Cztonek Komitetu Audytu,,

o Piotr Korzeniowski - Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny w rozumieniu Ustawy o biegtych),

odbywajgc w roku 2019 fgcznie 4 posiedzenia.

Do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu ZUE S.A. nalezg w szczegdlnosci:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spodtce systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania sprawozdania finansowego Spoétki, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskow i ustaled Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
Swiadczacych ustugi na rzecz Spotki;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe;j
w Spoéfce, a takze jaka byfa rola Komitetu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego ustug na rzecz Spotki;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego Spotki;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie
sprawozdania finansowego, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W ramach podejmowanych dziatan w szczegélnosci Komitet Audytu oméwit z Zarzgdem plan badania

sprawozdan finansowych Spétki za 2019 r., w tym terminy badan wstepnych i koricowych oraz odbyt

spotkanie w dniu 12 sierpnia 2019 r. z przedstawicielami firmy POLINVEST-AUDIT Sp. z o.0. -

Audytorem wybranym do przegladu pdétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki

i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZUE oraz przeprowadzenie



badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ZUE odpowiednio za | pétrocze 2019 i 2020 oraz za lata 2019 i 2020.

W trakcie spotkania omdéwiono wyniki przegladu sprawozdania finansowego za | p6trocze 2019r. oraz
planowany zakres i harmonogram dalszych prac. Podczas przeglagdu Audytor zapoznat sie z jednostkami
grupy kapitatowej, przeprowadzit procedury analityczne sprawozdan jednostkowych oraz skierowat
zapytania do kluczowych oséb w Spétce odpowiadajgcych za sprawozdawczosé. Osoby te udzielity
wyjasnien, przedstawity oczekiwang dokumentacje pozwalajgcg zespotom rewizyjnym na
przeprowadzenie zaplanowanych procedur.

W dalszej kolejnosci oméwiono wykonane procedury rewizyjne niezbedne dla zrozumienia dziatalnosci
Spotki i grupy, ich otoczenia i kontroli wewnetrznej. Podczas spotkania oméwiono réwniez gtdéwne
aspekty sprawozdawczosci ZUE.

Na zakonczenie spotkania Audytor stwierdzit, ze na dotychczasowym etapie prac:

e nie napotkano szczegdlnych trudnosci podczas przegladu i badania wstepnego;

e nie stwierdzono ograniczen w zakresie dostepu do informacji podczas przegladu i badania
wstepnego;

e nie stwierdzono przypadkdow nie przestrzegania prawa i regulacji;

e nie zidentyfikowano spraw, ktére powinny by¢ zakomunikowane organowi nadzoru.

W dniu 12 marca 2020 r. Komitet Audytu spotkat sie z przedstawicielami Audytora. W trakcie spotkania
omaéwiono wnioski z przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych ZUE S.A. za rok 2019.

Ponadto na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 24 marca 2020 r. omdéwiono m.in. przedtozone
Komitetowi Audytu Sprawozdanie dodatkowe Audytora dla Komitetu Audytu Grupy Kapitatowej ZUE
S.A. z badania sprawozdan finansowych za rok 2019 datowane na 16 marca 2020 r.

Wyniki przeprowadzonych przez Komitet Audytu czynnosci zostaty szczegétowo zreferowane Radzie
Nadzorczej w ramach Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci.

W obrebie Rady Nadzorczej ZUE S.A. nie zostaty powotane inne komitety.

5. Ocena sprawozdania finansowego ZUE S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 2 lit. f) Statutu Spotki Rada
Nadzorcza ZUE S.A. dokonata oceny:
= sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2019 obejmujgcego:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dzieri 31 grudnia 2019 r. po stronie aktywow
oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan sume 523 331 tys. PLN (stownie: pieéset
dwadziescia trzy miliony trzysta trzydziesci jeden tysiecy ztotych),

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce na dzien 31 grudnia 2019 r. catkowite
dochody netto w wysokosci 3 049 tys. PLN ( stownie: trzy miliony czterdziesci dziewiec tysiecy
ztotych) oraz zysk netto w wysokosci 3 135 tys. PLN (stownie: trzy miliony sto trzydziesci piec
tysiecy ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce na dzien 31 grudnia 2019 r.
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 3 049 tys. PLN (stownie: trzy miliony czterdziesci
dziewiec tysiecy ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce na dzien 31 grudnia 2019 r. zmniejszenie
netto stanu $rodkéw pienieznych o kwote 51 423 tys. PLN (stownie: piecédziesigt jeden
miliondw czterysta dwadziescia trzy tysigce ztotych),



e) Informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.
= sprawozdania z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019 (sporzadzonego tacznie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE w formie jednego dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

a) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spoéfki,

b) dokumentdéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spéfki,

c¢) wynikdw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych,

d) sprawozdania firmy audytorskiej Polinvest-Audit Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie
ul. tukasiewicza 1, z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2019,

e) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art.
131 Ustawy o biegtych,

f) uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

g) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spdtce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze
sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spotki ocenia, ze sprawozdanie
z dziatalnosci ZUE i sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019 zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, a ponadto nie

budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

Rada Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione
sprawozdanie finansowe i jego elementy.

6. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZUE za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Rada Nadzorcza ZUE S.A. dokonata oceny:
= skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZUE za rok 2019 obejmujgcego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dzienh 31 grudnia 2019 r.
po stronie aktywdw oraz po stronie kapitatdw wtasnych i zobowigzan sume 554 637 tys. PLN
(stownie: pieéset piecdziesigt cztery miliony sze$éset trzydziesci siedem tysiecy ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce na dzien 31 grudnia 2019
r. catkowite dochody netto w wysokosci 3 691 tys. PLN (stownie: trzy miliony sze$éset
dziewieddziesiat jeden tysiecy ztotych) oraz zysk netto w wysokosci 3 777 tys. PLN (stownie:
trzy miliony siedemset siedemdziesiat siedem tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce na dzief 31 grudnia
2019 r. zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 3 693 tys. PLN (stownie: trzy miliony
szescset dziewieddziesiat trzy tysigce ztotych),



d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce na dzied 31 grudnia
2019 r. zmniejszenie netto stanu srodkdw pienieznych o kwote 51 343 tys. PLN (stownie:
piecdziesigt jeden milionow trzysta czterdziesci trzy tysigce ztotych),

e) Informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace

= sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE w roku obrotowym 2019 (sporzgdzonego
tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci ZUE S.A. w formie jednego dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

a) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki,

b) dokumentdw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spéfki,

c) wynikdw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych,

d) sprawozdania firmy audytorskiej Polinvest-Audit Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie
ul. tukasiewicza 1 z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok
obrotowy 2019,

e) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktéorym mowa w art.
131 Ustawy o biegtych,

f) uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

g) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spétce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze
sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spotki ocenia, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
ZUE za rok obrotowy 2019 zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg
zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE, a ponadto nie budzg zastrzezen
zarowno co do formy, jak i tre$ci w nich zawartych i rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu

Zgromadzeniu wyzej wymienione skonsolidowane sprawozdanie finansowe i jego elementy.

7. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZUE i Grupy ZUE 2019

Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu Sprawozdania Zarzagdu ZUE S.A. z dziatalnos$ci ZUE S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ZUE za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, przyjmuje przedtozony
przez Zarzad dokument i stwierdza, ze dziatalno$¢ Zarzadu prowadzono zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych, Statutem Spétki, Regulaminem Zarzadu oraz zgodnie z najlepszym interesem Spétki. Rada
Nadzorcza w mysl artykutu 382 Kodeksu spotek handlowych pozytywnie opiniuje Sprawozdanie
Zarzadu i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie oraz udzielenie wszystkim osobom
wchodzgcym w sktad Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonywanych obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.



8. Ocena wniosku Zarzadu ZUE S.A. co do przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2019

Rada Nadzorcza ZUE S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu ZUE S.A. w sprawie:
1) podziatu zysku za rok obrotowy 2019 w kwocie 3.134.953,79 zt (stownie: trzy miliony sto
trzydziesci cztery tysigce dziewieéset piecdziesigt trzy ztote i 79 groszy) z przeznaczeniem
w catosci na kapitat zapasowy.

9. Ocena sytuacji Spétki oraz ocena sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE

W 2019 roku Spotka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 934 899 tys. PLN, co stanowi
wzrost 0 22% od przychodéw w 2018 roku i o 160% w stosunku do przychoddw wygenerowanych
w 2017 roku. Spodtka wypracowata w 2019 roku marze brutto na sprzedazy w wysokosci 2,5% oraz
zanotowata dodatnie rentownosci na wszystkich pozostatych poziomach zysku. Od 2017 roku Spétka
ma dodatnig dynamike przychoddw, co jest gtdwnie efektem zaangazowania w prace w ramach
Krajowego Programu Kolejowego — programu modernizacyjnego o tgcznej wartosci ponad 75 mld zt.
Czes$é portfela zamowien Spotki stanowig kontrakty kolejowe pozyskane w latach 2016-2017 w ramach
tego programu. Zadania z tego okresu charakteryzujg sie niskg marzowoscia ze wzgledu na
nieprzewidywalny i niezalezny od Spétki wzrost kosztow realizacji oraz brak realnej waloryzacji, o czym
Spétka wielokrotnie informowata w raportach biezacych i okresowych. Udziat ww. kontraktéw
kolejowych w przerobach Spétki sukcesywnie zmniejsza sie na rzecz kontraktow kolejowych oraz
kontraktéw miejskich zawartych w latach pdzniejszych oraz pozyskiwanych aktualnie.

W 2019 roku Spotka pozyskata nowe kontrakty o fgcznej wartosci ok. 787 min PLN netto. Portfel Spotki
o wartosci ok. 1,9 mld PLN jest dywersyfikowany poprzez pozyskiwanie zlecen na rynku miejskim, ktore
charakteryzujg sie krétkim czasem od rozstrzygniecia przetargdw do wejscia na plac budowy i krétkimi
czasami realizacji, stad ryzyka nieprzewidywalnych zmian kosztéw na tych zadaniach s3 znacznie
mniejsze w poréwnaniu z ryzykami na duzych zadaniach kolejowych.

Spétka rozbudowuje rowniez portfel kontraktow z rynku kolejowego, liczac na szybkie rozstrzygniecia
pozostatych do ogtoszenia przetargdw w ramach Krajowego Programu Kolejowego oraz realizacje
kolejnych planowanych inwestycji, takich jak np. budowa nowych linii kolejowych w ramach projektu
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Zysk brutto na sprzedazy ZUE w 2019 roku w stosunku do roku 2018 roku zwiekszyt sie o 85 109 tys.
PLN, tj. z poziomu -62 035 tys. PLN na koniec 2018 r. do poziomu 23 074 tys. PLN na koniec 2019 r.

W 2019 roku Spétka zanotowata zysk netto w kwocie 3 135 tys. PLN wobec straty (-) 64 049 tys. PLN
w roku poprzednim.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. suma bilansowa ZUE osiggneta poziom 523 332 tys. PLN i byta nizsza 0 12%
od sumy bilansowej na koniec 2018 r.

Na wielkos¢ przeptywéw Srodkéw pienieznych Spotki z dziatalnosci operacyjnej na poziomie
[(-) 52 548 tys. PLN] miaty gtéwnie wpltyw zmiany stanu zobowigzan, zaliczek oraz zapaséw. Na
przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci [(-) 2 508 tys. PLN] miato
wplyw w szczegélnosci nabycie Srodkéw trwatych ze srodkéw wtasnych i otrzymanie sptat udzielonych
pozyczek. Na przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie [3 634 tys. PLN] miaty wptyw gtéwnie
przeptywy z tytutu kredytéw i pozyczek oraz sptata zobowigzan wynikajgcych z umoéw leasingowych.
W skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019
roku, Grupa zaprezentowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 27 947 tys. PLN oraz zysk netto
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w wysokosci 3 777 tys. PLN. Wartos¢ srodkéw pienieznych w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 30 378 tys. PLN.

Biorac pod uwage poprawe wynikéw finansowych ZUE w stosunku do roku 2018, po przeprowadzeniu
analizy dokumentdéw oraz stanu faktycznego, Rada Nadzorcza stwierdza, ze obecna sytuacja finansowa
ZUE S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZUE w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych Zrddet
finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2020. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowej ZUE i stwierdza, ze zaréwno Spétka jak
i Grupa Kapitatowa sg w dobrej sytuacji finansowej.

10. Ocena systemu audytu wewnetrznego, kontroli, compliance oraz systeméw zarzadzania
ryzykiem

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu pozytywnie oceniajg funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki. Spétka nie wyodrebnita osobnej
jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego, a realizacja zadan w omawianym zakresie
prowadzona jest w ramach poszczegdlnych piondw organizacyjnych w sposdb rozproszony. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spodtke,
zastosowane rozwigzanie byto dotychczas i nadal jest wystarczajgce. Rada Nadzorcza stwierdza, ze na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spodice nie istnieje potrzeba wyodrebnienia
organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego. Zadania z tego obszaru monitorowane sg przez Komitet
Audytu w ramach wykonywania jego zadan i kompetencji. W przysztosci Spotka planuje zmiany w tym
obszarze i nie wyklucza wyodrebnienia jednostki audytu wewnetrznego w swojej strukturze.

11. Ocena sposobu wykonywania obowigzkéw informacyjnych w zakresie tadu korporacyjnego

Majgc na uwadze wymodg okreslony w zasadzie 11.Z.10.3 ujetej w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z ktdrg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz
w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu
wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Rada Nadzorcza Spotki
dokonata analizy sposobu wykonywania przez ZUE S.A. w roku obrotowym 2019:

a) Obowiazkow informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw
dotyczacych przypadkédw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania
poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego,

b) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdan zarzadu
z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

c) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej
stronie korporacyjnej ZUE S.A.

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje oraz
okolicznosci:

a) Regulamin Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,



b) Informacje z dnia 18 kwietnia 2016 roku na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji
i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016,

c¢) Informacje zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej ZUE S.A. dotyczace fadu
korporacyjnego,

d) Faktyczny stan stosowania w ZUE S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz Spétka w roku obrotowym 2019 odpowiednio przestrzegata wszystkich rekomendacji
i zasad w odniesieniu do DPSN 2016, z wyjatkiem tych wymienionych ponizej rekomendacji I.R.1, I.R.2,
I.R.2., IV.R.2., VI.R.1, VI.R.3, zasad 1.2.1.15, 1.Z.1.16, 1.2.1.20, 111.Z.2, I11.2.3, IV.Z.7, IV.Z.8, IV.Z.18, VI.Z.4
ze zbioru ,,Dobrych praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016” obowigzujgcego od 1 stycznia 2016.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w ZUE S.A. zasad Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych
na GPW.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ZUE S.A. pozytywnie ocenita wypetnianie przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Spétki,
iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektdrych
sposrod zasad DPSN, od ktdrych stosowania Spétka odstgpita.

12. Ocena dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywne;j

Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej, stwierdza ze dziatania prowadzone przez Spétke w niniejszej materii
sg wystarczajgce i racjonalne w odniesieniu do strategii rozwoju Grupy Kapitatowej ZUE oraz
charakteru prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

Na tym Sprawozdanie zakoriczono i podpisano

1. Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

2. Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej:
3. Bogustaw LipiAski Cztonek Rady Nadzorczej:

4. Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej:

5. Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej:
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