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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ZUE S.A. za rok obrotowy 2018

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
RADY NADZORCZEJ ZUE S.A.
ZA 2018 ROK

z suplementem w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu do dnia 28 marca 2019.

Krakéw, 23 maja 2019 r.



1. Informacje ogodlne

Rada Nadzorcza ZUE S.A. (Spétka) dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych oraz innych przepiséw powszechnie obowigzujgcych w tym Ustawy o biegtych?, Statutu
ZUE S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej ZUE S.A. oraz z poszanowaniem wymogow dotyczacych zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze dobrych praktyk DPSN 20162,

Niniejsze Sprawozdanie zawiera:
- ocene sprawozdania finansowego spotki za rok 2018,
- ocene sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZUE za 2018 rok,

- ocene sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za rok 2018 zawierajgcego
rowniez ujawnienia w zakresie jednostki dominujace;j,

- ocena wniosku Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2018,
- ocene sytuacji spotki ZUE S.A. oraz ocene sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE,
wraz z innymi informacjami wymaganymi przez zbiér DPSN 2016.

Sprawozdanie obejmuje okres dziatania Spétki od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. wraz
zinformacjami uzupetniajagcymi dotyczacymi dziatalnosci Komitetu Audytu do dnia publikacji
ww. rocznych sprawozdan finansowych, tj. do dnia 28 marca 2019 r.

Zamieszczone w Sprawozdaniu oceny byly wydane m.in. po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg ze
Sprawozdaniem Komitetu Audytu sporzadzonym na podstawie § 19 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zawierajgcym m.in. ocene proceséw i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru
ww. komitetu, jak rowniez zawierajagcym podsumowanie wynikdw badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

2. Sktad Rady Nadzorczej w 2018 roku

W roku 2018 Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Mariusz Szubra Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

Osobg spetniajgcg wymogi z art. 129 ust 1 i 3 Ustawy o biegtych (tj. kryteria niezaleznosci oraz
kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej), jak réwniez kryteria niezaleznosci
wynikajgce z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 oraz Statutu, jest Przewodniczacy
Mariusz Szubra. Drugim cztonkiem niezaleznym Rady Nadzorczej, spetniajgcym kryteria niezaleznosci,
jest Piotr Korzeniowski. Osobami reprezentujgcymi kwalifikacje, o ktorych mowa w art. 129 ust. 5

1 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089)
2 Zasady przyjete uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”.



Ustawy o biegtych, dotyczace wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spétka, jest
Barbara Nowak.

3. Przeglad i ocena pracy Rady Nadzorczej

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty
nadzér nad dziatalnoscig Spotki ZUE S.A. Odbyta 4 spotkania oraz podjeta 24 uchwaty. W czasie
pomiedzy obradami cztonkowie Rady Nadzorczej na biezgco kontaktowali sie z Komitetem Audytu,
Zarzadem oraz Dziatem Finansowym Spétki zapoznajac sie z sytuacjg w Spoditce i wspierajgc Zarzad
w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z kwestiami o charakterze strategicznym dla Grupy
Kapitatowej ZUE. Rada Nadzorcza obradowata na podstawie przyjetego przez nig regulaminu.

Podczas posiedzen oraz za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ Rada
Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty w sprawie:

e zatwierdzenia uméw zawartych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestniczg
cztonkowie Zarzadu jako wspdlnicy lub cztonkowie organéw tychze podmiotow,

e ztozenia Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
spotki w 2017 roku,

e zaopiniowania wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku za rok obrotowy 2017,
e zmian wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
e w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu spotki ZUE S.A.

Rada Nadzorcza realizujgc funkcje nadzorcze na biezgco analizowata sytuacje finansowo-ekonomiczng
Spotki, oceniata dziatania Zarzadu, m.in. w zakresie:

e utrzymywania ptynnosci finansowej,
e prawidtowego zarzadzania kosztami Spotki i kapitatem obrotowym,

e  pozyskiwania nowych zamdwien.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad sktadat relacje z biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej
oraz majgtkowej i wazniejszych dziatan gospodarczych, w tym miedzy innymi w zakresie ptynnosci
finansowej Spétki, informacji o pozyskiwaniu nowych przetargédw zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym. Rada Nadzorcza byta rowniez informowana o stanie realizacji trwajacych kontraktéw,
zarowno pod katem zaawansowania robdt, jak i realizacji budzetéw. Dodatkowo Rada Nadzorcza
pozyskiwata informacje na temat wspodtpracy Spétki ze spétkami zaleznymi Railway GFT Polska
sp. z 0.0.oraz BPK w Poznaniu sp. z 0.0.

Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzagdem w 2018 roku uktadata sie poprawnie i nalezycie.
Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem:

a) Komitetu Audytu z dziatalnosci zawierajgcym m.in. ocene procesow i obszaréow bedacych
przedmiotem nadzoru Komitetu oraz podjetych dziatan i ich efektéw oraz podsumowanie
informacji o wynikach badania sprawozdan rocznych Spoétki za rok 2018 oraz wyjasnianie,
w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce,



a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania. Wnioski ze Sprawozdania Komitetu Audytu
uwzglednione zostaty w toku wydawania przez Rade Nadzorczg ocen, o ktérych mowa ponizej,

b) Komisji Nadzoru Audytowego za rok 2017. Wnioski ze Sprawozdania KNA uwzglednione
zostaty w zwigzku z powierzeniem firmie audytorskiej przegladu oraz badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki do roku 2018 witgcznie.

Rada Nadzorcza ocenia, iz w roku sprawozdawczym 2018 wiasciwie i rzetelnie wykonywata swoje
obowigzki w zwigzku z czym zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie
wszystkim jej cztonkom absolutorium w wykonywanych zadan.

4. Funkcjonowanie i praca Komitetow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu zostat powotany w ZUE S.A. w dniu 18 pazdziernika 2017 r. i przez caty miniony 2018
r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania funkcjonowat nieprzerwanie w sktadzie:

e Mariusz Szubra - Przewodniczgcy Komitetu Audytu (niezalezny w rozumieniu Ustawy o biegtych),

e Barbara Nowak - Cztonek Komitetu Audytu,

e Piotr Korzeniowski - Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny w rozumieniu Ustawy o biegtych),
odbywajgc w roku 2018 tgcznie 4 posiedzenia.

Do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu ZUE S.A. nalezg w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spdtce systemodw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania sprawozdania finansowego Spétki, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskéw i ustaled Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
Swiadczacych ustugi na rzecz Spotki;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz
wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe;j
w Spoéfce, a takze jaka byfa rola Komitetu w procesie badania;

o dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego ustug na rzecz Spotki;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego Spotki;

e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
sprawozdania finansowego, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

e przedktadanie zalecenn majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.



W ramach podejmowanych dziatan w szczegdlnosci Komitet Audytu oméwit z Zarzgdem plan badania
sprawozdan finansowych Spétki za 2018 r., w tym terminy badan wstepnych i koicowych oraz odbyt
spotkanie w dniu 19 grudnia 2018 r. z przedstawicielami firmy audytorskiej badajgcej sprawozdania
finansowe Spofki tj. firmg Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
z siedzibg w Warszawie (Audytor), w ramach ktérego omdwiono w szczegdlnosci:

- zakres i harmonogram prac zwigzanych z badaniem,

- strategie badania,

- koncepcje istotnosci,

- podejscie do istotnych ryzyk audytowych,

- omoéwili kluczowe zagadnienia badania (tzw. Key Audit Matters),

- przedstawili rekomendacje w zakresie implementacji nowych MSSF,

- srodowisko kontroli wewnetrznej w tym proces akceptacji kosztéw i wydatkow,

- przyjeto i zbadano oswiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,
- oméwiono kluczowe kwestie adresowane do Zarzgdu w toku badania,

- omowiono zakres komunikacji Komitetu Audytu z biegtym rewidentem w toku badania,
- przedstawiono zespot projektowy,

- oméwiono kwestie raportowania niefinansowego.

W ww. posiedzeniu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZUE S.A., tam gdzie wymagat tego do oméwienia
zakres spraw merytorycznych udziat brali przedstawiciele Zarzadu, wyzszej kadry kierowniczej Spotki
w tym Gtowny Ksiegowy oraz Dyrektor Finansowy. Wspdtpraca z biegtym rewidentem realizowana byta
rowniez poprzez bezposrednig komunikacje z firma audytorskg przeprowadzajgcg badanie w formie
wymiany korespondencji e-mail.

W dniu 22 marca 2019 r. Komitet Audytu odbyt telekonferencje, a w dniu 25 marca 2019 r. spotkat sie
z przedstawicielami Audytora. W trakcie tych spotkan oméwiono wnioski z przeprowadzonego badania
sprawozdan finansowych ZUE S.A. za rok 2018.

Ponadto na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 27 marca 2019 r. omdéwiono m.in. przedtozone
Komitetowi Audytu Sprawozdanie dodatkowe Audytora dla Komitetu Audytu Grupy Kapitatowej ZUE
S.A. z badania sprawozdan finansowych za rok 2018 datowane na 27 marca 2019 r.

Wyniki przeprowadzonych przez Komitet Audytu czynnosci zostaty szczegétowo zreferowane Radzie
Nadzorczej w ramach Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci.

W obrebie Rady Nadzorczej ZUE S.A. nie zostaty powotane inne komitety.

5. Ocena sprawozdania finansowego ZUE S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust. 2 lit. f) Statutu Spétki Rada
Nadzorcza ZUE S.A. dokonata oceny:
= sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2018 obejmujgcego:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dzien 31 grudnia 2018 r. po stronie aktywéw

oraz po stronie kapitatow wtasnych i zobowigzan sume 596 618 tys. PLN (stownie: piecset
dziewiedédziesigt szes¢ miliondw szescéset osiemnascie tysiecy ztotych),



b)

d)

sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazujgce na dzien 31 grudnia 2018 r. catkowite
dochody netto w wysokosci (-) 64 124 tys. PLN ( stownie: szesédziesigt cztery miliony sto
dwadziescia cztery tysigce ztotych) oraz zysk netto w wysokosci (-) 64 049 tys. PLN (stownie:
sze$édziesigt cztery miliony czterdziesci dziewied tysiecy ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce na dzier 31 grudnia 2018 r. zmniejszenie
stanu kapitatu wtasnego o kwote 64 124 tys. PLN (stownie: szeSédziesigt cztery miliony sto
dwadziescia cztery tysigce ztotych),

sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych wykazujgce na dziert 31 grudnia 2018 r. zmniejszenie
netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 36 740 tys. PLN (stownie: trzydziesci szes¢ milionéw
siedemset czterdziesci tysiecy ztotych)

= sprawozdania z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym 2018 (sporzadzonego t3gcznie

e

sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE w formie jednego dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

a)
b)
c)

d)

tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spoétki,

dokumentdw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spétki,

wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych,

sprawozdania firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie (EY) z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2018,

sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art.
131 Ustawy o biegtych,

uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spétce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze

sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spotki ocenia, ze sprawozdanie

z dziatalnosci ZUE i sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2018 zostaty sporzadzone zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze

stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, a ponadto nie

budza

Rada

zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione

sprawozdanie finansowe i jego elementy.

6.

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZUE za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku

Rada Nadzorcza ZUE S.A. dokonata oceny:

= skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZUE za rok 2018 obejmujacego:

a)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dziern 31 grudnia 2018 r.
po stronie aktywdw oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan sume 629 562 tys. PLN
(stownie: sze$¢set dwadziescia dziewie¢ miliondw piecset szescdziesigt dwa tysigce ztotych),



b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujace na dzien 31 grudnia 2018 r.
catkowite dochody netto w wysokosci (-) 62 660 tys. PLN (stownie: szes¢dziesigt dwa miliony
sze$éset sze$édziesigt tysiecy ztotych) oraz zysk netto w wysokosci
(-) 62 585 tys. PLN (stownie: szesédziesigt dwa miliony piec¢set osiemdziesigt piec tysiecy ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce na dziert 31 grudnia
2018 r. zmniejszenie stanu kapitatu wfasnego o kwote 62671 tys. PLN
(stownie: sze$édziesigt dwa miliony szes¢set siedemdziesiat jeden tysiecy ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce na dzien 31 grudnia 2018
r. zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 36 025 tys. PLN (stownie: trzydziesci
sze$¢ miliondw dwadziescia piec tysiecy ztotych),

= sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE w roku obrotowym 2018 (sporzgdzonego
tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci ZUE S.A. w formie jednego dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

a) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,

b) dokumentdw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spéfki,

c¢) wynikdw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych,

d) sprawozdania firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie (EY) z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2018,

e) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art.
131 Ustawy o biegtych,

f) uwzgledniajac wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

g) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego, dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spétce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze
sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spoétki ocenia, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
ZUE za rok obrotowy 2018 zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg
zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE, a ponadto nie budzg zastrzezen
zarowno co do formy, jak i tre$ci w nich zawartych i rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu

Zgromadzeniu wyzej wymienione skonsolidowane sprawozdanie finansowe i jego elementy.

7. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZUE i Grupy ZUE 2018

Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu Sprawozdania Zarzagdu ZUE S.A. z dziatalnos$ci ZUE S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ZUE za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, przyjmuje przedtozony
przez Zarzad dokument i stwierdza, ze dziatalno$¢ Zarzadu prowadzono zgodnie z Kodeksem spoétek
handlowych, Statutem Spétki, Regulaminem Zarzadu oraz zgodnie z najlepszym interesem Spétki. Rada
Nadzorcza w mysl artykutu 382 Kodeksu spotek handlowych pozytywnie opiniuje Sprawozdanie
Zarzadu i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie oraz udzielenie wszystkim osobom
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wchodzacym w sktad Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonywanych obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku.

8. Ocena whniosku Zarzadu ZUE S.A. co do przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2018

Rada Nadzorcza ZUE S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu ZUE S.A. w sprawie:

1) pokrycia straty netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 39.434.845,22 zt (stownie: trzydziesci
dziewie¢ miliondw czterysta trzydziesci cztery tysigce osiemset czterdziesci pie¢ ztotych
i 22 grosze) z kapitatu rezerwowego,

2) pokrycia straty netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 24.615.130,21 zt (stownie: dwadziescia
cztery miliony szesc¢set pietnascie tysiecy sto trzydziesci ztotych i 21 groszy) z kapitatu
zapasowego,

3) pokrycia niepodzielonej straty z lat ubiegtych w kwocie 1.020.772,71 zt (stownie: jeden milion
dwadziescia tysiecy siedemset siedemdziesigt dwa ztote i siedemdziesigt jeden groszy)
z kapitatu zapasowego.

9. Ocena sytuacji Spétki oraz ocena sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE

W 2018 roku Spodtka rozpoznata 763 757 tys. PLN przychoddw ze sprzedazy odnotowujac strate brutto
na sprzedazy (-) 62 035 tys. PLN, strate na dziatalnosci operacyjnej (-) 79 973 tys. PLN, strate przed
opodatkowaniem (-) 78 714 tys. PLN i strate netto w wysokosci (-) 64 049 tys. PLN. Wynik na
dziatalnosci jest pochodng podjetej przez Zarzad Spoétki decyzji o obnizeniu prognozowanych marz na
czesci realizowanych dla PKP PLK S.A. kolejowych kontraktéw budowlanych, a na kilku kontraktach
0 obnizeniu prognozowanych marz ponizej zera. Dotyczy to kontraktéw pozyskanych gtéwnie w latach
2016 i 2017. Przyczynkiem dla powyzszego jest przede wszystkim wystgpienie niezaleznych od Spétki
przeszkdd kontraktowych (takie jak m.in. nieuregulowany stan prawny dziatek, opdznienia procedur
administracyjnych, braki w dostepnosci frontdw robét, odmienne od zaktadanych w SIWZ warunki
fizyczne, w tym dotyczace dokumentacji geodezyjnej i stanu obiektdw, wyniki specjalistycznych
ekspertyz, zmiany w obowigzujacych przepisach prawa, oczekiwania artykutowane przez spotecznosci
lokalne), uniemozliwiajgcych realizacje tychze kontraktéw zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, jakie
zostaly przyjete na etapie ofertowania na podstawie udostepnionej wykonawcom dokumentacji
przetargowej. W oparciu o powyzisze zatozenia Spoétka opracowata harmonogramy rzeczowo-
finansowe, na podstawie ktdorych zawarta umowy ramowe na dostawy kluczowych materiatéw
budowlanych, zabezpieczyta mobilizacje kadry i sprzetu, zgromadzita oferty podwykonawcow
i ustugodawcéw, jak réwniez przygotowata srodki finansowe niezbedne do sfinansowania procesu
inwestycyjnego. Zostato to szczegétowo opisane w sprawozdaniu finansowym ZUE S.A. za rok 2018.

Na dzien bilansowy aktywa obrotowe Spétki wynosity 414 705 tys. PLN w tym srodki pieniezne
w kwocie 79 404 tys. PLN. Spétka w 2018 roku finansowata dziatalno$¢ operacyjng ze sSrodkéw
wtasnych. Na dzien sporzadzenia sprawozdania posiada rowniez otwarte linie kredytowe na taczng
kwote 70 000 tys. PLN. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Spétka posiada w portfelu zaméwien
kontrakty o wartosci ok. 1,9 mld PLN. ZUE kontynuuje rozbudowe portfela zamdéwien w sposéb
selektywny z uwzglednieniem presji kosztowej i zwiekszajgc m.in. udziat w portfelu kontraktéw
miejskich. Na rynku budownictwa infrastrukturalnego ze wzgledu na brak realnej waloryzacji
kontraktéw przy nieprzewidzianym wzroscie kosztéw realizacji kontraktow, praktycznie cate ryzyko
zwigzane z trudnymi do oszacowania kosztami realizacji jest po stronie wykonawcow. Jest prowadzony



dialog zamawiajacych z przedstawicielami wykonawcéw w celi unormowania kwestii waloryzacji
kontraktéw, a tym samym réwniez sytuacji generalnych wykonawcéw.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018
roku, Grupa zaprezentowata strate brutto na sprzedazy w wysokosci 56 038 tysiecy ztotych oraz strate
netto w wysokosci 62 585 tysiecy ztotych. Wartos¢ srodkéw pienieznych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzient 31 grudnia 2018 roku wynosi 81 723 tysiecy ztotych.
Zagadnienie ptynnosci finansowej zostato okreslone jako kluczowe dla badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy z uwagi na istotng wartos¢ wskazanych wyze;j strat, a takze z uwagi
na element profesjonalnego osadu Zarzadu Spoétki zwigzanego z szacowaniem prognozowanych
przeptywdw pienieznych bedacych podstawg konkluzji odnosnie utrzymania ptynnosci finansowej
i zatozenia kontynuacji dziatalnosci. Szacunek ten wymaga przyjecia przez Zarzad Spotki szeregu
zatozen dotyczacych prognoz przeptywdw pienieznych, w tym dotyczacych ksztattowania sie
przychoddéw ze sprzedazy, kosztéw dziatalnosci operacyjnej, terminowosci realizacji kontraktéw oraz
ogoblnych uwarunkowan rynkowych.

W zwigzku z powyzszym, na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 roku, Zarzad przygotowat prognoze
przeptywéw pienieznych na rok 2019 uwzgledniajagcg kluczowe zatozenia dotyczgce parametréw
operacyjnych Grupy. Na ich podstawie Zarzad ZUE S.A. nie stwierdzit istotnych zagrozen w zakresie
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci i tym samym oswiadczyt, ze
brak jest zagrozen kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci.

Ponadto, na podstawie przeprowadzonych procedur audytowych Audytor potwierdzit, ze w kwestii
zatozenia kontynuacji dziatalnosci i ptynnosci finansowej nie wystepujg materialne znieksztatcenia.

W sSwietle powyzszego, po przeprowadzeniu analizy dokumentéw oraz stanu faktycznego, pomimo
wystgpienia znaczacej straty w roku obrotowym 2018, Rada Nadzorcza stwierdza, ze obecna sytuacja
finansowa ZUE S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZUE w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych zrédet
finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2019. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowej ZUE i stwierdza, ze zaréwno Spétka jak
i Grupa Kapitatowa sg w korzystnej sytuacji finansowej.

10. Ocena systemu audytu wewnetrznego, kontroli, compliance oraz systeméw zarzadzania
ryzykiem

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki. Spétka nie wyodrebnita osobnej
jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego, a realizacja zadan w omawianym zakresie
prowadzona jest w ramach poszczegdlnych piondw organizacyjnych w sposdb rozproszony. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spodtke,
zastosowane rozwigzanie byto dotychczas i nadal jest wystarczajgce. Rada Nadzorcza stwierdza, ze na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spodtce nie istnieje potrzeba wyodrebnienia
organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego. Zadania z tego obszaru monitorowane sg przez Komitet
Audytu w ramach wykonywania jego zadan i kompetencji. W przysztosci Spétka planuje zmiany w tym
obszarze i nie wyklucza wyodrebnienia jednostki audytu wewnetrznego w swojej strukturze.



11. Ocena sposobu wykonywania obowigzkdéw informacyjnych w zakresie tadu korporacyjnego

Majac na uwadze wymog okreslony w zasadzie 11.Z.10.3 ujetej w zbiorze ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z ktdrg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz
w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu
wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Rada Nadzorcza Spoétki
dokonata analizy sposobu wykonywania przez ZUE S.A. w roku obrotowym 2018:

a) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw
dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania
poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego,

b) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdan zarzadu
z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego,

c) Obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej
stronie korporacyjnej ZUE S.A.

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje oraz
okolicznosci:

a) Regulamin Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,

b) Informacje z dnia 18 kwietnia 2016 roku na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji
i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016,

c) Informacje zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej ZUE S.A. dotyczace fadu
korporacyjnego,

d) Faktyczny stan stosowania w ZUE S.A. zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz Spétka w roku obrotowym 2018 odpowiednio przestrzegata wszystkich rekomendacji
i zasad w odniesieniu do DPSN 2016, z wyjatkiem tych wymienionych ponizej rekomendacji I.R.1, I.R.2,
Il.LR.2., IV.R.2., VI.R.1, VI.R.3, zasad I.Z.1.15, 1.2.1.16, 1.2.1.20, 1l.Z.2, I11.2.3, IV.Z.7, IV.Z.8, IV.Z.18, VI.Z.4
ze zbioru ,,Dobrych praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” obowigzujacego od 1 stycznia 2016.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego
odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w ZUE S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ZUE S.A. pozytywnie ocenita wypetnianie przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Spotki,
iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektérych
sposrod zasad DPSN, od ktdrych stosowania Spétka odstgpita.
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12. Ocena dziatalnosci sponsoringowej oraz charytatywne;j

Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny prowadzonej przez Spétke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej, stwierdza ze dziatania prowadzone przez Spétke w niniejszej materii
sg wystarczajgce i racjonalne w odniesieniu do strategii rozwoju Grupy Kapitatowej ZUE oraz
charakteru prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

Na tym Sprawozdanie zakoriczono i podpisano

1. Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

2. Barbara Nowak Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej:
3. Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej:

4. Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej:

5. Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej:
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