grupa

®
Z,%ES_A_ Sprawozdanie Rady Nadzorczej ZUE S.A. za rok obrotowy 2011

Krakéw, 26 kwietnia 2012

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE]J ZUE S.A. ZA 2011 ROK,
OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK 2011,
OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU ZA ROK 2011,
OCENA WNIOSKU ZARZADU, CO DO PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2011,
OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE] ZUE ZA 2011 ROK,
OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ZUE ZA ROK 2011,

OCENA SYTUAC]JI SPOLKI ZUE S.A. ORAZ OCENA SYTUAC]JI GRUPY KAPITALOWE] ZUE.

1. Informacje ogdlne

Rada Nadzorcza ZUE S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r.
Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.), Statutu ZUE S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ZUE S.A.

Sprawozdanie obejmuje okres dziatania Spétki w roku 2011 i uwzglednia zmiane siedziby Spdtki z 30-443 Krakdw,
ul. Jugowicka 6A na 30-048 Krakdéw, ul. Czapinskiego 3, ktéra zostata zmieniona od 01 stycznia 2012.

2. Sktad Rady Nadzorczej w 2011 roku

Na dzier 31 grudnia 2011 roku sktad Rady nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco

Beata Jaglarz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Szubra Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipiniski Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Lis Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej
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3. Przeglqgdiocena pracy Rady Nadzorczej

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza sprawowata ogdlny nadzér nad
dziatalnoscig Spotki ZUE S.A.. W tym celu odbyta 8 spotkan, a w czasie pomiedzy obradami cztonkowie Rady Nadzorczej na
biezgco kontaktowali sie z Zarzadem zapoznajac sie z sytuacjg w Spodtce i wspierajac Zarzad w rozwigzywaniu problemow
strategicznych. Rada Nadzorcza obradowata na podstawie przyjetego przez nig regulaminu. Posiedzenia Rady Nadzorczej
byty zwotywane przez Przewodniczgcego Rady. Uchwaty byty podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, po pisemnym
zaproszeniu wszystkich jej cztonkéw i w obecnosci na posiedzeniu, co najmniej potowy z nich.

Podczas posiedzen Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty w sprawie:

e  powotania w sktad Zarzadu, jako Wiceprezesa Zarzagdu pana Jerzego Czeremuge

e wyboru i powotania biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoétki (kwartalnych, pdtrocznych, na
zakonczenie roku) w roku 2011;

e ztozenia Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki w 2011 roku

e whniosku Zarzadu, co do podziatu zysku.

e  powoftania cztonkdw Zarzadu na nowg kadencje w sktadzie: Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu, Marcin Wisniewski
— Wiceprezes Zarzadu, Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu, Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu.

e wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu do umowy pozyczki z dnia 29 grudnia 2009 roku pomiedzy Cztonkiem
Zarzadu a Spotka oraz upowaznienie Przewodniczgcej Rady Nadzorczej do reprezentowania jednoosobowo Spotki
przy zawarciu niniejszego Aneksu

e wyrazenia zgody na sprzedaz zabudowanej nieruchomosci potozonej przy ul. Jugowickiej 10 w Krakowie, jed.
ewid. Podgdrze, obr.45 stanowigcej dziatke nr 37/9 o pow. 72 a 62 m2, objetej kw Nr KR1P/00237972/9.

e wyrazenia zgody do zawarcia umowy najmu z Prezesem Zarzadu.

e wyrazenia zgody na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w Krakowie, jed. ewid.
Podgdrze, obr.45 stanowigcych dziatke nr 37/7 i dziatke nr 36/3 oraz prawa wtasnosci budowli.

Rada Nadzorcza realizujac funkcje nadzorcze na biezgco analizowata sytuacje finansowo-ekonomiczng Spoétki, oceniata
dziatania Zarzgdu, m.in. w zakresie:

- utrzymywania ptynnosci finansowej,
- prawidtowego zarzadzania naleznosciami i kosztami Spétki,
- pozyskiwania nowych zamoéwien.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad sktadat relacje z biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz majgtkowej,
wazniejszych dziataniach i planowanych zamierzeniach gospodarczych. Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem w 2011
roku uktadata sie bardzo dobrze.

Rada Nadzorcza ocenia, iz w roku sprawozdawczym 2011 wtasciwie wykonywata swoje obowigzki.

4. Funkcjonowanie i praca Komitetow Rady Nadzorczej

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkdw, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach powierzono jej
zadania komitetu audytu.

Osobg spetniajagcg wymogi z art. 86 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach (tj. kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub
rewizji finansowej) oraz kryteria niezaleznosci wynikajgce z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz Statutu jest
Mariusz Szubra. Drugim cztonkiem niezaleznym Rady Nadzorczej, spetniajagcym ww. kryteria niezaleznosci, jest Piotr
Korzeniowski.

Cztonkowie Komitetu Audytu zbierali sie przed lub po posiedzeniach Rady Nadzorczej. Ponadto Komitet Audytu kierowat
dodatkowe pytania do Zarzadu Spotki i stuzb ksiegowych dotyczgce rozpatrywanych zagadnien i watpliwosci. Wszelkie
sprawy biezace, ktorymi zajmowali sie cztonkowie Komitetu Audytu omawiane byty podczas posiedzern Rady Nadzorczej.

Zakres pracy
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Komitet audytu wykonywat swoje zadania w zakresie zgodnym z obowigzkami wynikajgcymi z Ill i IV czesci Regulaminu Rady
Nadzorczej.

1. Komitet Audytu Sledzit zasady wspotpracy miedzy stuzbami ksiegowymi spétki a biegtym rewidentem.
2. Komitet Audytu na biezaco kontrolowat wyniki spétki, w szczegdlnosci wyniki kwartalne i pétroczne.

3. Komitet Audytu stwierdzit, ze stosunki i zaleznosci wystepujace w Spotce, a takze w samej Radzie i Zarzadzie Spotki nie
powodujg wystepowania konfliktu intereséw,

4. Ponadto Komitet Audytu kierowat zapytania do Zarzadu Spétki i omawiat otrzymane informacje m.in. w zakresie:

- rentownosci kontraktdéw, stanu zaawansowania realizowanych kontraktéw i zgodnosci wykonania z przedstawianymi
prognozami,

- stanu naleznosci i zobowigzan (w szczegdlnosci z tytutu dostaw i ustug) oraz problemdéw ze Sciggalnoscig naleznosci i
opodznien w sptacie zobowigzan,

- zapewniania ptynnosci biezgcej spétki i finansowania przysztej dziatalnosci,
- wptywu postepowan sgdowych na sytuacje ekonomiczng spétki,
- plandéw na kolejne okresy, w szczegdlnosci prognoz finansowych na rok 2012.

5. W roku 2011 Komitet Audytu dokonat pozytywnej oceny niezaleznosci podmiotu wybranego do badania sprawozdania
finansowego Spotki ZUE S.A. i Grupy Kapitatowej ZUE.

5. Ocena sprawozdania finansowego ZUE S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2011 roku

Dziatajac w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 16 ust. 2 lit. f) Statutu Spétki Rada Nadzorcza ZUE S.A.
przeanalizowata przedstawione przez Zarzad sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku, ktore obejmuje:

I Sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce zysk netto w kwocie 18 718 tys. zt
Il. Sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 344 379 tys. zt.

I. Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych wykazujaca zwiekszenie w kapitatach wtasnych o kwote
18 718 tys. zt.

V. Rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy Spétki zakoriczony 31 grudnia 2011 roku,
wskazujacy spadek stanu Srodkéw pienieznych netto w ciggu okresu obrotowego o kwote 12 482 tys. zt

V. Informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez z opinig i raportem z badania niezaleznego biegtego rewidenta - Deloitte Audyt Sp. z
0.0. z siedzibg w 00-854 Warszawie, Al. Jana Pawfa Il 19 — zgodnie, z ktérymi sprawozdanie finansowe we wszystkich
istotnych aspektach:

—  przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2011 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,

—  zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej postawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

—  jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spétki,

—  jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
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niebedacego panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania
finansowego, sg z nim zgodne.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, Rada Nadzorcza stwierdza zgodno$¢ Sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2011 z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe
ZUE S.A. za okres od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz opinie i raport z badania sprawozdania
finansowego przeprowadzonego przez biegtego rewidenta za rok 2011 i rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu wyzej wymienione dokumenty.

6. Ocena sprawozdania Zarzqdu ZUE S.A. za rok 2011

Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu sprawozdania Zarzadu Spoétki za 2011 rok, przyjmuje przedtozony przez Zarzad
dokument i stwierdza, ze dziatalno$¢ Zarzadu prowadzono zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, statutem Spotki,
Regulaminem Zarzadu oraz zgodnie z najlepszym interesem Spoétki. Rada Nadzorcza w mys| artykutu 382 Kodeksu spotek
handlowych pozytywnie opiniuje sprawozdanie Zarzadu i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie wszystkim
osobom wchodzacym w sktad Zarzadu Spétki absolutorium z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2011 do dnia 31 grudnia
2011.

7. Ocena wniosku Zarzqdu ZUE S.A. co do podziatu zysku za rok obrotowy 2011.

Rada Nadzorcza ZUE S.A. pozytywnie ocenia z wniosek Zarzadu ZUE S.A. w sprawie przekazania zysku netto za rok obrotowy
2011 w kwocie 18 718 177,90 zt (stownie: osiemnascie milionéw siedemset osiemnascie tysiecy sto siedemdziesigt siedem
90/100) w catosci na kapitat zapasowy i rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

8. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZUE za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2011 roku.

Rada Nadzorcza ZUE S.A. zapoznata sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy ZUE. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku obejmowato nizej wymienione
dokumenty:

I Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujace zysk netto w kwocie 21 665 tys. zt

Il Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje
sume 426 472 tys. zt.

Il Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych wykazujaca zwiekszenie w kapitatach
wtasnych o kwote 21 665 tys. zt.

V. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy Spétki zakoriczony 31 grudnia
2011 roku, wskazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto w ciggu okresu obrotowego o
kwote 5 282 tys. zt

V. Informacje ogdlng o przyjetych zasadach rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie réwniez z opinig i raportem z badania niezaleznego biegtego rewidenta - Deloitte Audyt Sp. z
0.0. z siedzibg w 00-854 Warszawie, Al. Jana Pawta Il 19 — zgodnie, z ktérymi skonsolidowane sprawozdanie finansowe we
wszystkich istotnych aspektach:

—  przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej ZUE na
dzien 31 grudnia 2011 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 201 roku do 31 grudnia 2011
roku,

—  zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
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Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogoéw ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej postawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

—  jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa,

—  jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania
finansowego, sg z nim zgodne.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu oceny wyzej wymienionych dokumentéw stwierdza, iz zgodnie z informacjami
przeanalizowanymi przez Rade Nadzorczg, przedstawione dokumenty zostaly przygotowane zgodnie z ksiegami i
dokumentami ZUE S.A. oraz spotek Grupy Kapitatowej ZUE oraz, iz s3 one zgodne ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia opinie i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzonego przez
biegtego rewidenta za rok 2011 i rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione dokumenty.

9. Ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2011 roku.

Rada Nadzorcza ZUE S.A. zapoznata sie i przeanalizowata sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE w 2011 roku.
Rada Nadzorcza przyjmuje przedtozony przez Zarzad dokument i stwierdza, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzono
zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i ustawg o rachunkowosci z dn. 29.09.1994 r. oraz zgodnie z najlepszym interesem
Grupy. Rada Nadzorcza w mysl artykutu 382 Kodeksu spoétek handlowych pozytywnie opiniuje sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i wnioskuje do WZ o przyjecie powyzszego sprawozdania.

10. Ocena sytuacji Spétki oraz ocena sytuacji Grupy Kapitatowej ZUE.

Obecna sytuacja finansowa ZUE S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZUE w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych Zrédet
finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2012. Uwzgledniajac rekomendacje Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spofki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowej ZUE. Biorgc pod uwage uzyskane przez Spotke
oraz Grupe Kapitatowa ZUE wyniki Rada Nadzorcza stwierdza, ze zaréwno Spoétka jak i Grupa Kapitatowa sa w korzystnej
sytuacji finansowej.

Na tym Sprawozdanie zakoriczono i podpisano

1. Beatalaglarz Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

2. Mariusz Szubra Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej:
3. Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej:

4. Magdalena Lis Cztonek Rady Nadzorczej:

5. Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej:




