REGULAMIN RADY NADZORCZE]
ZUE S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1

1. Niniejszy Regulamin okresla organizacj¢ oraz zasady i tryb pracy Rady Nadzorczej sprawujacej
staly nadzoér nad dziatalnoscia spotki ZUE S.A. z siedziba w Krakowie we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

2. W niniejszym Regulaminie wymienione ponizej terminy pisane wielka litera majq nastepujace
znaczenie:
(a ,,Cztonek Niezalezny” oznacza czlonka Rady Nadzorczej spelniajacego kryteria

(b)
©

(d
©
®
©
(h)

@
()
(k)

niezaleznos$ci okreslone w Statucie,
,,Grupa Kapitatowa” oznacza Spotke wraz z jej spotkami zaleznymi,

»KSH” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych
(Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.),

,»Spotka” oznacza spotke ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie,

»Statut” oznacza statut Spotki,

,Regulamin” oznacza niniejszy regulamin Rady Nadzorczej,

»Rada” lub ,,Rada Nadzorcza” oznacza Rade Nadzorcza Spotki,

,Ustawa o Bieglych Rewidentach” oznacza ustawe z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649),

»Walne Zgromadzenie” oznacza Walne Zgromadzenie Spotki,

wZarzad” oznacza Zarzad Spoltki,

»Zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” oznacza zasady okreslone
w zalaczniku do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku oraz jakiekolwiek ich zmiany lub zastepujace je
zasady przyjete przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§ 2.

Rada dziala na podstawie KSH, Statutu Spoétki, uchwal Walnego Zgromadzenia oraz niniejszego
Regulaminu.

II.

SKEAD I SPOSOB POWOLANIA CZE.ONKOW RADY NADZORCZE]

§ 3.

1. Rada sklada si¢ z pigeciu (5) do siedmiu (7) czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej kadencji.



2. Czlonkami Rady nie moga by¢ czlonkowie Zarzadu, prokurenci, likwidatorzy, kierownicy
oddziatéw Spotki lub jej zakladow, zatrudniony w Spélce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat, inni pracownicy podlegajacy bezposrednio czlonkowi Zarzadu albo likwidatorowi,
a takze czltonkowie zarzadu lub likwidatorzy spotek zaleznych Spolki.

3. Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyta wiedzg i doswiadczenie oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow. Czlonek Rady powinien
podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywala informacje o istotnych
sprawach dotyczacych Spolki.

4. Czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowac si¢ w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz
niezaleznoscia opinii 1 sadow, a w szczegdlnosci:

(@ nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby rzutowac¢ negatywnie
na oceng niezaleznosci jego opinii i sadow,

(b) wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

5. Walne Zgromadzenie wustala liczbe czlonkéw Rady danej kadencji oraz wyznacza
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

6. W sklad Rady wchodzi Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy oraz pozostali cztonkowie.

III. OBOWIAZKI RADY NADZORCZE]

§ 4.

1. Czlonek Rady przekazuje Zarzadowi informacje¢ na temat swoich powiazan z akcjonariuszem
Spolki dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gloséw
na Walnym Zgromadzeniu.

2. Na potrzeby ust. 1 powyzej przez wyrazenie ,,powigzania” rozumie si¢ powigzania natury
ckonomicznej, rodzinnej lub innej, mogace mie¢ wplyw na stanowisko czlonka Rady
Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

§ 5.

Czlonkowie Rady powinni uczestniczyé w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

§ 6.

1. Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Rade o zaistnialym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania.

2. Czlonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz
od glosowania nad uchwala w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw.

§ 7.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w sytuacji, gdy mogloby to
negatywnie wplynac¢ na mozliwos¢ dziatania Rady, w tym podejmowania przez nig uchwal.



§ 8.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spotki
zmienial si¢ przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.

Iv. UPRAWNIENIA RADY NADZORCZE]
§9.
1. Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:
(a)  na posiedzeniach Rady,
(b)  poprzez biezace i dorazne czynnosci nadzorcze, w wykonywaniu ktérych moze:

(@) przegladac zakresy obowigzkow kazdego dziatu Spotki,

(i) zadac od Zarzadu 1 pracownikéw Spotki sprawozdan 1 wyjasnien,

(i)  dokonywac rewizji stanu majatku Spotki,

(iv) dokonywa¢ kontroli finansowej Spotki,

) sprawdzac ksiegi i dokumenty,

(vi)  zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady
ekspertyz 1 opinii, jezeli dany problem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji,
specjalistycznych czynnosci lub oceny niezaleznego eksperta.

2. Pozainnymi czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa Rada Nadzorcza powinna:
(@) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzla
oceng sytuacji Spoltki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

(b) raz w roku dokonywac i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene
swojej pracy,

(c) rozpatrywa¢ 1 opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia.

V. POSIEDZENIA RADY NADZORCZE]

§ 10.
1. Rada odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym.
2. Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym

w zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia Rady.



§11.
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wyznacza Walne Zgromadzenie.

§ 12.

1. Posiedzenia Rady zwoluje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W czasie

nieobecnosci Przewodniczacego posiedzeniom przewodniczy jego zastepca.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca ma obowiazek zwolaé posiedzenie Rady

takze na pisemny wniosek:
(a) Zarzadu,

(b)  czlonka Rady Nadzorczej,

ktéry wraz z wnioskiem o zwolanie posiedzenia Rady powinien przedstawi¢ proponowany
porzadek obrad Rady oraz osoby ze sktadu Rady i Zarzadu, ktérych udzial w posiedzeniu jest

uzasadniony z uwagi na zagadnienia, ktére maja by¢ rozpatrywane przez Rade.

3. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, Przewodniczacy lub jego zastepca zwoluje

posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

4. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej winno by¢ doreczone, co najmniej na 7 dni
przed terminem posiedzenia Rady listem poleconym, poczta elektroniczng albo w inny sposéb,
za potwierdzeniem odbioru zawiadomienia. Z waznych powodéw termin ten moze ulec
skréceniu do 2 dni. Zawiadomienie nie jest wymagane, jezeli Rada na swoim posiedzeniu ustali

termin nastepnego posiedzenia.

5. Rada moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sq
obecni na posiedzeniu i nikt nie wniesie sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia lub wniesienia

proponowanych spraw do porzadku obrad.

6. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady winno okresla¢ date, godzing, miejsce posiedzenia,
proponowany porzadek obrad posiedzenia oraz materialy niezbedne dla rozpatrzenia spraw

objetych porzadkiem obrad.

§ 13.

W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spoltki lub inne osoby,

jezeli zostaly zaproszone.
VI. GLOSOWANIE

§ 14.

1. Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie
wszystkich czlonkéw Rady i obecno$é na posiedzeniu co najmniej polowy jej czltonkéw, o ile

przepisy KSH nie stanowia inaczej.
2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscia oddanych glosow.

3. Przy réwnej ilosci glosow ,,za”1,,przeciw” decyduje glos Przewodniczacego Rady.



W przedmiocie nie objetym porzadkiem posiedzenia uchwaly powzia¢ nie mozna, chyba Ze,
obecni sa wszyscy czlonkowie Rady i nikt nie wniesie sprzeciwu, co do powziecia danej
uchwaly.

Czlonkowie Rady moga odda¢ swdj glos na pismie, za posrednictwem innego cztonka lub przy
wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumienia si¢ na odleglosé. Uchwala jest wazna,
gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly.

Oddanie glosu na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglos¢ nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu

Rady, a takze nie moze dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego Rady, oraz powolania cztonkéw
Zarzadu albo odwolania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb.

§ 15.

7. zastrzezeniem postanowien ust. 2 ponizej, glosowanie jest jawne.

Tajne glosowanie zarzadza sie:

(a) nawniosek chocby jednego z glosujacych, oraz

(b)  w nastepujacych sprawach:

@) powolywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu,
(it) zawieszenia czlonkéw Zarzadu z waznych powodow w czynnosciach,
(i)  w sprawach osobowych.
VII. PROTOKOLY Z POSIEDZENIA RADY NADZORCZE]
§ 16.

Posiedzenia Rady sa protokolowane. Protokét powinien zawierac:

(a)  kolejny numer,

(b)  date i miejsce posiedzenia,

(c)  imienng liste cztonkéw Rady Nadzorczej 1 innych oséb obecnych na posiedzeniu,

(d)  przyjety porzadek obrad,

(e)  przebieg obrad, tj. streszczenie istotnych kwestii bedacych przedmiotem dyskusji w czasie
posiedzenia, tre$¢ podjetych uchwal wraz z iloscia gloséw oddanych za poszczegélnymi
uchwalami, tres¢ odrebnych zdan lub zgloszonych zastrzezen do uchwal Iub
postanowien glosowania.

Na posiedzeniach Rady podejmuje si¢ postanowienia w formie:

(a) uchwal,

(b)  wnioskéw 1 opinii na Walne Zgromadzenie,

(c)  zalecen pokontrolnych,



(d)  wnioskéw do Zarzadu.

Uchwaly Rady oznacza si¢ kolejnymi numerami. Uchwaly sq podpisywane przez wszystkich
czlonkéw Rady bioracych udzial w posiedzeniu.

Plany, sprawozdania, wnioski i inne materialy bedace przedmiotem obrad powinny byé
zalaczone do protokotu.

Protokol sporzadza protokolant wyznaczony przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
sposrod czlonkéw Rady lub spoza ich grona.

Protokot podpisuje Przewodniczacy Rady i protokolant.

Oryginaly protokoléw z posiedzenia Rady wraz z zalacznikami przechowuje si¢ w ksiedze
protokoléw Rady Nadzorczej. Ksigga protokotéw jest przechowywana w siedzibie Spotki.

VIII. KOMITETY RADY NADZORCZE]
§ 17.

Rada Nadzorcza moze powolywaé komitety stale lub ad hoc, dzialajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej skladajacej si¢ z wiecej niz pieciu (5) czlonkéw dziala staly
Komitet Audytu.

§18.
Komitet powolywany jest przez Rade Nadzorcza uchwala, sposréd jej cztonkow.
Komitet wybiera Przewodniczacego komitetu sposréd swoich czlonkow.

W sktad komitetu wchodzi od trzech (3) do pieciu (5) czlonkéw. Liczbe czltonkéw komitetu
okresla Rada Nadzorcza.

Kazdy czlonek komitetu moze by¢ w kazdym czasie odwolany z jego skladu uchwala Rady
Nadzorczej.

W przypadku gdy w wyniku wygasniecia mandatu lub zlozenia rezygnacji przez czlonka
komitetu w jego sklad wchodzi mniej cztonkéw niz liczba okreslona przez Rade Nadzorcza lub
nie wchodzi czlonek spelniajacy kryteria okreslone w ust. 6 1 7 ponizej (o ile sa wymagane),
wowcezas Rada Nadzorceza podejmie dzialania w celu doprowadzenia skladu komitetu do stanu
zgodnego z niniejszym Regulaminem.

§ 19.

Pracami komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Sprawuje on rowniez nadzor
nad przygotowywaniem porzadku obrad.

Posiedzenia komitetu zwoluje Przewodniczacy komitetu, ktéry zaprasza na posiedzenia
czlonkow komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej
o posiedzeniu. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczyé
w posiedzeniach komitetu, z zastrzezeniem iz cztonkom Rady niebedacym czlonkami komitetu
nie przystuguje prawo glosu.
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Komitet moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu czlonkéw Zarzadu, pracownikéw Spoltki
1inne osoby, ktérych udzial w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan komitetu.

Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia komitetu nalezy przekaza¢ cztonkom komitetu oraz
pozostalym czlonkom Rady Nadzorczej nie p6zniej niz na 7 dni przed posiedzeniem komitetu,
a w sprawach naglych nie p6zniej niz na 1 dzien roboczy przed posiedzeniem komitetu.

Uchwaly komitetu sa podejmowane zwykla wickszoscia gloséw oddanych. W przypadku
glosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gloséw ,,za” oraz ,przeciw”, glos rozstrzygajacy
przystuguje przewodniczacemu komitetu.

Komitet sktada Radzie Nadzorczej potroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore bedzie
udostepniane akcjonariuszom przez Zarzad Spotki.

W zakresie nieuregulowanym w niniejszym paragrafie 19 do przebiegu posiedzen oraz
podejmowania uchwal przez komitet stosuje si¢ odpowiednio postanowienia Statutu oraz
niniejszego Regulaminu.

Do sporzadzania protokoléw 2z posiedzen komitetu stosuje sie odpowiednio przepisy
niniejszego Regulaminu. Kopie protokoléw 2z posiedzen komitetu przekazywane sa
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od daty posiedzenia komitetu.

IX. KOMITET AUDYTU
§ 20.

Komitetu Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej Spoltki 1 jej Grupy Kapitalowej oraz w
sprawach zwigzanych ze wspolpraca z bieglymi rewidentami Spotki.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej jeden Czlonek Niezalezny oraz spelniajacy
wymagania okreslone dla takiego cztonka w Ustawie o Bieglych Rewidentach.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

(a) doradztwo na rzecz Rady w kwestiach wlasciwego wdrazania i monitorowania procesu
sprawozdawczodci finansowej w Spoélce i jej Grupie Kapitatowej,

(b) doradztwo na rzecz Rady w kwestiach kontroli wewnetrznej Spélki oraz jej Grupy
Kapitalowej, w tym monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewngetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

(c) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru bieglych rewidentéw

Spotki,

(d) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta Spotki i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku §wiadczenia na rzecz Spotki
ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o Bieglych Rewidentach,

(¢) omawianie z bieglymi rewidentami Spoélki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru oraz zakresu badania, a takze
dokonywanie biezacej analizy i monitorowanie prac bieglych rewidentéw Spotki,



(f)  przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spolki, jednostkowych
1 skonsolidowanych,

(g) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych,

(h) analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentéw Spotki
oraz odpowiedzi Zarzadu,

(i)  akceptacja programu audytu wewnetrznego,
()  przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,
(k) przeglad systemu kontroli wewnetrznej Grupy Kapitalowej,

()  analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu na kwestie
wskazane w tych raportach,

(m) wspolpraca z komoérkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole
oraz okresowa ocena ich pracy,

(n) dokonywanie ustalen we wszelkich innych kwestiach zwigzanych z audytem Spotki,
na ktore zwrocit uwage Komitet Audytu lub Rada Nadzorcza.

4. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu moze korzysta¢ z pomocy ekspertow.

5. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na trzy (3) miesiace,
przed opublikowaniem przez Spotke jej sprawozdan finansowych.

X. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 21.
1. Czlonkowie Rady wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie i sq zobowigzani do udzialu
w posiedzeniach Rady.
2. Rada moze delegowa¢ ze swego grona czlonkéw do indywidualnego wykonywania

poszczegdlnych czynnosci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb,
w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

§ 22.
1. Koszty dzialania Rady oraz jej komitetéw pokrywa Spélka.

2. Obsluge biurowa Rady oraz jej komitetéw (udostepnienie pomieszczent biurowych, urzadzen
1 materialéw kancelaryjnych) zapewnia Spélka.

§ 23.
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie okreslone uchwala Walnego Zgromadzenia.

§ 24.

W sprawa nieuregulowanych niniejszym Regulaminem maja zastosowanie odpowiednie przepisy KSH
oraz Statutu Spotki.



