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opowiada prezes spotki, Wiestaw Nowak.

Jakub Madrjas, ,,Rynek Kolejowy”: Jak zmienita
sie firma przez te 25 lat?

Wiestaw Nowak, prezes ZUE: Kiedy 25 lat temu zakta-
datem firme, byt to podmiot zatrudniajacy jednego pra-
cownika. Sytuacja polityczna ulegata powaznym prze-
obrazeniom - upadat system centralnie planowanej
gospodarki, zaczynalismy budowac kapitalizm. Budza-
ca sie woéwczas powszechnie przedsiebiorczos¢ przyj-
mowata rézne formy. Symbol tamtych czaséw to han-
dlowiec w tzw. szczekach. Losy powstajacych w latach
90. kapitatow sg bardzo rozne, niektorzy przedsiebiorcy
robili szybkie kariery, firmy szybko powstawaty i rownie
szybko znikaty. Prywatne przedsiebiorstwa powstajace
wolniej, w spokojniejszym i bardziej organicznym tem-
pie, to firmy, ktérych wtasciciele, podobnie jak ja, posta-
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rakowska firma ZUE obchodzi w tym roku 25-lecie swojego istnienia. O przesztosci
i przysztosci jednego z najwiekszych polskich wykonawcow prac infrastrukturalnych na kolei

wili na zréwnowazony rozwoj. Taka historie maja przede
wszystkim firmy specjalistyczne, bazujgce na wiedzy
i doswiadczeniu zatrudnianych fachowcow, bez ktorych
ich dziatalno$¢ nie mogtaby osiagna¢ odpowiedniego
poziomu jakosci $wiadczonych ustug. Taka filozofig kie-
rowatem sie wtedy i dzis robie to nadal. Gdy podejmo-
watem decyzje o zakupie kolejnych firm, tak naprawde
pozyskiwatem cenny kapitat ludzki pozwalajacy mi re-
alizowac kontrakty w sposéb coraz bardziej komplek-
sowy. Sukcesywnie inwestujac, rozbudowujac park
maszyn i powiekszajac szeregi specjalistycznej kadry,
usamodzielniatem ZUE tak, by méc dzis wykonywac
inwestycje przede wszystkim w roli generalnego wyko-
nawcy. Jak w zyciu, tak i w biznesie, wazne jest, czym sie
dysponuje, zaréwno pod wzgledem swobody material-
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nej, jak i prawnej. To wszystko bardzo istotne aspekty,
ale zmojego puntu widzenia w firmie najwazniejsi sg lu-
dzie -to onija tworza i tylko dzieki nim i wiedzy ptynacej
zich doswiadczenia moze sie ona rozwijac.

A jak zmienit sie w tym czasie rynek zamoéwien?

Przez ostatnie lata rynek, na ktorym dziataja firmy
specjalizujgce sie w budowie i modernizacji infrastruk-
tury szynowej, rozwijat sie preznie. Przedsiebiorstwa in-
westowaty w ludzi, sprzet, unowoczes$niaty technologie,
kierujac sie wiarg w to, ze $rodki przewidziane w obecnie
trwajace]j perspektywie unijnej trafig na ten rynek z mar-
szu i nie bedzie przerwy w realizacji inwestycji. Takie byty
tez deklaracje dwczesnych wtadz ministerialnych i PKP
PLK. Niestety, prawda okazata sie zgota inna - projekty in-
westycyjne sg nieprzygotowane, ogtoszonych przetargow
jestjak na lekarstwo, za$ kwota przewidziana na realizacje
zadan w roku 2016 jest nieadekwatna do oczekiwan rynku
ijegowielkosci. Ogtaszane przetargi to projekty na niewiel-
ka skale, taczne naktady na te inwestycje nie sg w stanie
zaspokoic potrzeb branzy. To powoduje, ze w przetargach
na zadania o niskich kwotach, rywalizuje ze sobg nawet
do kilkunastu firm - od tych najmniejszych do najwiek-
szych. Ceny, za ktére wygrywane sa te przetargi, tracaja
0 granice razaco niskiej ceny. Stwierdzam to z ubolewa-
niem, ale rynek dzi$ jest staby i niestabilny.

Co byto najwazniejszym wydarzeniem dla ZUE
w ostatnich latach?

W zyciu firmy jest wiele waznych momentow - pierw-
sze duze zadanie, wejscie na Gietde Papierow Warto-
Sciowych czy wreszcie akwizycje nowych podmiotéw
- to kroki milowe, ktére robi wiekszos¢ rozwijajacych
sie przedsiebiorstw. Mysle, ze w przypadku ZUE, jednym
z wazniejszych i unikalnych wydarzen byto potaczenie
sie organizacji ze strukturami Przedsiebiorstwa Robot
Komunikacyjnych w Krakowie SA. PRK Krakow od po-
czatku swego istnienia byto jedna z wazniejszych firm
kolejowych dziatajacych w naszym kraju i ta unikalna tra-
dycja weszta teraz do dziedzictwa zatozonej przeze mnie
firmy. Nie ukrywam, Ze jest powodem mojej osobistej sa-
tysfakgji fakt, ze w grupie ZUE jest tez poznanskie Biuro
Projektéw Komunikacyjnych. To cieszy mnie szczegdlnie
w kontekscie losu pozostatych polskich przedsiebiorstw
panstwowych zatozonych po wojnie, aby najpierw odbu-
dowa¢, a pdzniej rozwijac polska infrastrukture.

Jakie wyzwania stojg teraz przed spotka?

Jako cztowiek stojacy na czele firmy obchodzacej swe
¢wiercwiecze chciatbym rozwing¢ przed panem szero-
kie perspektywy i rysowac ambitne plany, jednakze jako
osoba realistycznie nastawiona do rzeczywistosci stwier-
dzam, Zze obecny stan rynku determinuje nasza strategie
na ten rok, jaka jest stabilne trwanie do czasu, gdy rynek
osiagnie oczekiwany poziom. Chcemy utrzymac kapitat,
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jestem bowiem przekonany, ze bedzie nam potrzebny,
gdy na rynek znow wyptyna duze zadania. Ten trudny
okres w budownictwie kolejowym wykorzystujemy tez
na szukanie swojego miejsca na innych rynkach.

Jak najlepiej poradzic sobie z tg lukg inwestycyjna
na kolei?

Racjonalnie zarzadza¢ zbudowanym kapitatem, majac
w perspektywie zwiekszenie kwot i zakreséw w przetar-
gach ogtaszanych dla inwestycji w infrastrukture miejska
i kolejowa, szukac innych, alternatywnych rynkow.

Takze poza granicami kraju?

Zgodnie z tym, ze jestem zwolennikiem stabilnego
rozwoju, nasze dziatania skierowane na rynki zagra-
niczne sa powazne, ale jednoczesnie ostrozne. Badajac
konkretny rynek, oceniamy plany inwestycyjne danego
kraju oraz szacujemy wtasna konkurencyjnos¢ na tym
rynku. Decyzja o zakupie spotki Railway gft Polska pod-
jeta zostata m.in. w wyniku analizy formut, w jakich re-
alizowane sa inwestycje. Jesli chce sie realnie walczyc
o projekty na rynkach pozaeuropejskich, przewaga kon-
kurencyjna, jaka daje wtasna spotka handlowa, wydaje
sie rozsadnym poczatkiem zréwnowazonej ekspansji
poza rodzimy rynek.

Na ktérym rynku jest najwiecej miejsca dla ZUE -
kolejowym, energetycznym czy tramwajowym?

Kazdy filar naszej dziatalnosci jest dla nas réwnie
wazny i stanowi obszar, w ktérym ZUE powinno konse-
kwentnie zdobywac zlecenia. Jak wspomniatem, pre-
feruje konsekwencje w podejmowanych dziataniach
i chciatbym jeszcze polepszy¢ pozycje, ktdra udato nam
sie wypracowa¢ na wszystkich wymienionych przez
pana rynkach.

Sposobem na zmniejszenie wspomnianej wcze-
$niej luki inwestycyjnej ma by¢ wprowadzenie tzw.
specustawy kolejowej. Czy rzeczywiscie potrzebuje-
my takiej specustawy?

Biorac pod uwage obecna sytuacje, czyli ogromne
opdznienia w postepie inwestycyjnym, ktory plano-
wany byt w sektorze budownictwa kolejowego, takie
rozwiazania jak specustawy sa nie tylko wskazane, ale
moim zdaniem wrecz niezbedne. Brak tego typu wspar-
cia legislacyjnego sprawi, ze spozytkowanie 67 miliar-
déw przeznaczonych na polska kolej pozostanie, nie-
stety, w sferze niezrealizowanych marzen.

ZUE inwestuje w potencjat maszynowy, w tym
w tabor kolejowy. Jak wyglada potencjat firmy
na tle konkurencji?

Inwestycje to czes¢ naszej strategii. Na tle konkurencji
nie mamy sie czego wstydzi¢, wrecz przeciwnie, mamy
powody do dumy. a
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